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MOVILIDAD Y LA COVID-19

PREFACIO

La pandemia por la COVID-19 tuvo efectos en prdcticamente todos los aspectos de la vida de
las personas: los formatos de convivencia social, las modalidades de aprendizaje, las redes de
apoyo, la forma de hacer negocios, los espacios laborales, los hdbitos y los modos de transporte,
entre otros.

A lo largo de los ultimos 18 meses, el acompafiamiento desde el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México para impulsar el desarrollo sostenible en el pais
ha consistido en redoblar los esfuerzos en este contexto transformado. Parte de estas acciones
han consistido en generar un entendimiento de las afectaciones multidimensionales asociadas
al surgimiento del nuevo coronavirus, asi como emitir recomendaciones basadas en evidencia
para una recuperacién sostenible y resiliente. En ese sentido, se han publicado diversas
investigaciones y andlisis, con enfoques variados, orientados a comprender cémo la contingencia
sanitaria interactué con las condiciones estructurales prevalecientes, que dieron paso a secuelas
devastadoras y diferenciadas en los dmbitos social y econdmico.

Para llevar esto a cabo, ha sido clave el acceso a datos oportunos. La presente publicacion se
enfocaencomprender elfendmeno de la movilidad ante medidas prolongadas de distanciamiento
social, y cémo interactia con las vulnerabilidades especificas que enfrentan las personas. Por
su naturaleza, el andlisis de la movilidad es particularmente dependiente de la disponibilidad de
datos no tradicionales. Por ello, a fin de fortalecer el aprovechamiento de la estadistica oficial,
el PNUD ha establecido convenios con instituciones privadas y académicas —como Grandata,
Waze y el Centro de Ciencias de la Complejidad (C3) de la UNAM—, lo que ha posibilitado el
uso y el procesamiento de datos georreferenciados sobre movilidad. Como es conocido, uno
de los cambios mds abruptos derivados de la pandemia se ha presentado en el trdnsito de las
personas, especialmente en contextos urbanos, dada la necesidad de prevenir la transmision
del virus. Por lo anterior, ha sido esencial enfocarse en este fendmeno inédito e identificar los
retos que conlleva a corto, mediano y largo plazo para una recuperacion acelerada, incluyente
y sostenible.

El estudio que se presenta a continuacion ha buscado entender como los cambios en la movilidad
y otras condiciones estructurales (como la tasa de informalidad, el nivel de los salarios y el tipo
de unidades econdmicas) interactuaron y tuvieron importantes efectos en términos de desempleo
y de la demografia de los negocios en la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM). En
efecto, una mejor comprension del fenémeno de la movilidad y de sus implicaciones reales en la
actividad econdmica y en el bienestar de la poblacion es crucial para trazar politicas publicas a
la medida, que mitiguen los efectos nocivos —mds alld de la salud— de la pandemia ocasionada
por la COVID-19.

En el PNUD, estamos convencidas y convencidos de que la investigacion, el andlisis de datos,
el uso de herramientas de tecnologia e innovacién, asi como las alianzas con instituciones
privadas y académicas, son elementos fundamentales para llevar a cabo diagndsticos sélidos y,
en consecuencia, para alcanzar soluciones eficaces y eficientes ante los retos impuestos por la
COVID-19. En un contexto como el que se vive actualmente, donde las necesidades y los desafios
se han multiplicado, y donde los recursos son limitados, es necesario apostar por la investigacion
aplicada para identificar la logica causal de los problemas y estar en posibilidad de lanzar tiros
de precision.

Por lo anterior, el PNUD apuesta y seguird apostando por el desarrollo de estudios y andlisis
que deriven en recomendaciones de politica publica que signifiqguen un acercamiento al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La pandemia no modificd las metas establecidas en
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la Agenda 2030, que siguen siendo la aspiracion comun de los paises firmantes. No obstante, la
irrupcion y permanencia de la COVID-19 obliga a tomar acciones mds contundentes, a destinar

mds recursos y d innovar para superar los desafios de pobreza y desigualdad que dieron vida a
la Agenda 2030 y que hoy son mds apremiantes.

Lorenzo Jiménez de Luis
Representante Residente del PNUD en México



MOVILIDAD Y LA COVID-19

INTRODUCCION

Las medidas de distanciamiento social y las restricciones a la actividad econdmica y a la movilidad,
impuestas por los gobiernos alrededor del mundo como respuesta a la rdpida propagacion
de la COVID-19, tuvieron como resultado repercusiones negativas en los dmbitos econdmico
y social de todos los paises. Una de estas fue la disminuciéon en la demanda de distintos
bienes y servicios que, a la fecha, en su mayoria, no han recuperado su nivel prepandemia.
Los servicios de esparcimiento, transporte caéreo de pasajeros, restaurantes son sectores
notorios de este fendmeno (Reade, Schreyer, & Singleton, 2020; Gallego & Font, 2021; Forsyth,
Guiomard, & Niemeier, 2020; Yang, Liu, & Chen, 2020). En México, se observé que los efectos
fueron diferenciados por sectores: mientras algunos, como el sector agroalimenticio, se vieron
resilientes al impacto, principalmente porque fueron clasificados como esenciales, otros, como
los sectores restaurantero y hotelero, enfrentaron grandes retos al restringir o ver disminuidas,
casi en su totalidad, sus actividades (Banxico, 2021).

En México, una de las zonas mds golpeadas por la pandemia ha sido la Zona Metropolitana del
Valle de México (ZMVM), donde el consumo cayo, el desempleo y la subocupacion aumentaron,
elingreso promedio de los hogares se redujo y las cadenas de suministro se vieron interrumpidas.
Asimismo, lo anterior detond una crisis econémica y el cierre permanente de establecimientos.
Se presentaron afectaciones socioecondmicas en la poblacién, las cuales han sido estudiadas
por distintas instituciones a lo largo del periodo que ha abarcado la pandemia (CONEVAL,
2020; PNUD, 2020). Sin embargo, para el caso de México, no existen estudios que identifiquen
los impactos, negativos o positivos, derivados de las politicas de distanciamiento social y de
la disminucion en la movilidad de las personas, y si estos impactos se presentan de manera
diferenciada en los distintos grupos poblacionales y dmbitos geogrdficos, debido a las variadas
caracteristicas sociales, econdémicas y demogrdficas.

Conocer dichos efectos en la ZMVM resulta relevante, ya que esta zona concentra una alta
densidad poblacional: en la regién habitan mds de 21 millones de personas, lo que equivale a
poco menos del 20% de la poblacién total (INEGI, 2020d); ademds, de acuerdo con las uUltimas
estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
las entidades que la integran (Ciudad de México, Hidalgo y el Estado de México) concentran
alrededor de 12.9 millones de personas en situacion de pobreza, lo que corresponde a mds del
20% del total nacional (CONEVAL, 2021). En este sentido, y tomando en cuenta otros contextos,
se ha observado que las poblaciones en situacién de vulnerabilidad se ven mayormente
afectadas (Kim & Kwan, 2021). Por ejemplo, en ltalia, con datos en tiempo real de Facebook, se
encontré que las medidas de restriccion a la movilidad generaron un efecto de segregacion, y
la reduccién de esta se agravé donde la desigualdad era mayor y el ingreso per cdpita menor.
Por otro lado, en Estados Unidos no se reportaron cambios en los patrones de movilidad en las
personas con menores ingresos, dado que la mayoria son trabajadores cuya actividad no puede
realizarse a distancia, lo que los expuso a un mayor riesgo de contagio a la COVID-19. En Israel,
las regiones con menores ingresos mostraron un menor cumplimiento de las restricciones de
movilidad implementadas; por ello, identificar esas zonas fue importante para proponer acciones
de politica a fin de reducir los contagios (Yechezkel et al., 2021).

Por lo anterior, el objetivo del presente estudio es explorar los cambios registrados en la
movilidad, el empleo y la demografia de las empresas en la ZMVM durante la pandemia, asi
como identificar las posibles correlaciones entre estos cambios y las medidas de distanciamiento
social y restriccion a las actividades econdmicas, con la finalidad de generar recomendaciones
de politica publica que permitan acelerar la reactivacion.

11
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Este estudio analiza el efecto de las reducciones de movilidad en el empleo formal e informal en
la ZMVM. Para ello, se implementaron técnicas mixtas de investigacion y andlisis. En primer lugar,
se hizo una revision y andlisis de informacién documental y bibliogrdfica nacional e internacional,
con objeto de identificar los principales impactos de las politicas de distanciamiento social,
restriccion a la actividad econémica y cambios en los patrones de movilidad, consecuencias de
la COVID-19, que fueron reportadas por las empresas y las personas en el mundo, en México
y, particularmente, en la ZMVM. En segundo lugar, para reflejar los cambios en la movilidad,
se utilizé un indicador a nivel Area Geoestadistica Bdsica (AGEB)' que mide el cambio en la
movilidad de las personas respecto del periodo prepandemia, el cual se construye con
informacion georreferenciada obtenida mediante teléfonos celulares durante el periodo del 1°
de marzo 2020 al 28 de febrero 2021. Con el propésito de analizar los cambios en el empleo
formal, se construyé una variable con la cantidad de personas ocupadas por sector, de acuerdo
con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para el primero, segundo, tercero y
cuarto trimestres de 2020, y para el primer trimestre de 20212. Por Ultimo, se construyd una base
de datos tipo panel a nivel AGEB, y se estimé un modelo econométrico de efectos fijos.

De manera general, se observa un cambio de 10 puntos porcentuales en la movilidad, que no
tiene efectos significativos en términos de reduccion del empleo durante el periodo de andlisis,
contrario a la hipodtesis inicial y a lo observado en la revision de la literatura. Sin embargo,
diferencias en la tasa de informalidad se traducen en una mayor reducciéon del empleo; esto es,
un incremento de 10 puntos porcentuales en la tasa de informalidad supone una reducciéon de
cinco puntos porcentuales en el empleo. Finalmente, parece que un incremento de 10 puntos
porcentuales en el porcentaje de personas con sueldos bajos implica una menor reduccion en
el empleo, equivalente a un punto porcentual respecto de la reduccidon promedio del empleo.

Para entender lo anterior, el presente estudio se compone de tres apartados. En el primero,
se integran los hallazgos derivados de la investigacion y el andlisis documental; se analizan
los principales efectos identificados en materia econdmica derivados de la pandemia, asi como
las diversas aproximaciones metodoldgicas utilizadas para la estimacion de dichos efectos. El
segundo apartado contiene tanto un andlisis exploratorio de los datos, como los principales
resultados del andlisis estadistico y econométrico con el fin de valorar los efectos de las medidas
de distanciamiento social y restricciones a las actividades econdmicas y a la movilidad en el
empleo en la ZMVM. Por Ultimo, en el tercer apartado, se presentan las principales conclusiones
y una serie de recomendaciones de politica publica en materia de movilidad y empleo.

1 De acuerdo con el INEGI, una AGEB es la extension territorial que corresponde a la subdivisién de las dreas
geoestadisticas municipales en México. Constituye la unidad bdsica del Marco Geoestadistico Nacional.

2 Para el segundo trimestre 2020, se utilizé la informacién proveniente de la Encuesta Telefonica de Ocupacion y
Empleo (ETOE) del INEGI.
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1.IMPACTO DELAS RESTRICCIONES IMPUESTAS
COMO RESPUESTA A LA COVID-19 EN LAS
EMPRESAS Y EN LAS PERSONAS

La temdtica analizada en esta investigacion es la ilustracion de una inquietud que rebasa el
contexto muy especifico del estudio. En varios contextos, se observa el interés de la comunidad
investigadora por entender los impactos diferenciados en las distintas esferas del desarrollo
qgue han tenido las politicas de control de contagios (sean oficiales o autoimpuestas), y que han
derivado en restricciones a la movilidad.

Dichas investigaciones han resultado sumamente importantes en medio de un debate que existe
—a un afio y medio del inicio de la pandemia, y cuando se conoce mds sobre los métodos de
transmision de virus— sobre las medidas mds adecuadas para evitar las olas de contagios y
minimizar los impactos negativos en la economia y el bienestar. En tal sentido, los paises han
adoptado medidas de contencidn que abarcan un amplio rango que va desde el distanciamiento
social voluntario hasta politicas de estricto confinamiento, y que han sido mds o menos
prolongadas, en funcion de la evolucion de los contagios en los diferentes contextos.

Alo largo del presente apartado, se hace un breve repaso de los principales hallazgos y enfoques
metodoldgicos utilizados para analizar los efectos de la pandemia y la movilidad en la actividad
econdmica, tanto en el mundo como en México y, especificamente, en la ZMVM.

11 PRINCIPALES IMPACTOS EN EL MUNDO

Ante la rdpida propagaciéon del virus, el acelerado decaimiento de la actividad econdmica y la
necesidad de caracterizar los efectos de la pandemia con celeridad con objeto de establecer
medidas pertinentes para una recuperacion sostenible, la academia, el sector privado, las
instituciones gubernamentales y los organismos internacionales han recurrido al uso de datos
no tradicionales, georreferenciados y de alta frecuencia a fin de generar conocimiento oportuno
sobre el fendmeno de la pandemia y sus efectos en multiples esferas. Asimismo, se ha recurrido a
encuestas periddicas de ocupacion y a registros administrativos, como insumos esenciales para
el desarrollo de la investigacion aplicada. Derivado de lo anterior, se ha generado evidencia
soélida en torno a la relacion entre los cambios en la movilidad en los niveles de ocupacion
laboral y en el cierre de los negocios, entre otras dimensiones de la actividad econdmica.

En el dmbito internacional, existe una amplia evidencia delimpacto negativo que tuvo la reduccion
de la movilidad de las personas tras el surgimiento de la pandemia en cuanto al consumo de
bienes y servicios. Las afectaciones al consumo poseen implicaciones importantes en términos de
bienestar de la poblacion y en los ingresos de los negocios. Con la finalidad de medir el impacto
econdémico en tiempo real, varias investigaciones se apoyaron en datos sobre transacciones
bancarias en terminales de punto de venta (TPV), asi como en compras con tarjeta de crédito.

Los hallazgos dan cuenta de una reduccion generalizada en el consumo en paises como Espafia
(Carvalho et al,, 2020a), Dinamarca (Andersen et al,, 2020), Suecia (Andersen et al.,, 2020),
Portugal (Carvalho et al., 2020b) y China (Chen et al., 2021). Las caidas en el consumo en dichos
paises fueron de entre el 49% y el 25%. La amplitud de dicho rango se debe no solo a que en
cada pais los efectos pudieron experimentarse de distinta manera, sino también a diferencias
metodoldgicas importantes. Adicionalmente, se identificé que las caidas fueron heterogéneas
tanto entre categorias de consumo (con las caidas mds pronunciadas en los bienes con mayor

13
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elasticidad de la demanda) (Carvalho et al.,, 2020a), como entre demarcaciones territoriales, en
funcion del nivel de contagios de COVID-19 per cdpita en las diferentes ciudades o entre codigos
postales (Chen et al., 2021; Carvalho et al., 2020a).

En casi todas las investigaciones consultadas, para llevar a cabo las estimaciones de las caidas
en el consumo, se tomd como punto de referencia el inicio de las medidas de confinamiento o
de distanciamiento social y, con base en esa fecha critica, se hicieron comparaciones de antes
y después en términos de gasto. En otras palabras, no se utilizaron indicadores sobre movilidad,
como los provistos por Google, Waze o Apple para relacionarse con indicadores sobre consumo.
Lo anterior, dependiendo del método de estimacion, puede llevar a sesgos por variables omitidas
0, incluso, a suponer homogeneidad en los cambios en la movilidad cuando la realidad da cuenta
de un fendmeno distinto en una variedad de contextos como Colombia, Espafia, Portugal, Italia y
Estados Unidos (Heroy et al., 2020; Caselli et al.,, 2020; Huang et al,, 2020).

Sin embargo, los cambios generalizados en los patrones de consumo y el gasto en los hogares
reflejan los profundos efectos de la pandemia en la actividad econdémica y social, lo que permite
entender otro tipo de afectaciones. Las reducciones en el consumo se traducen en una menor
liquidez por parte de las empresas. Lo anterior puede llevar al desempleo y al cierre de negocios,
y a su vez incide en reducciones en la demanda agregada (Chen et al.,, 2021). Esto ha resultado
particularmente cierto en los inicios de la contingencia sanitaria, pues también se ha observado
que, en paises como Francia y Portugal, las y los consumidores, asi como las unidades econdémicas
adoptan estrategias de adaptacién para suavizar su consumo y mantener el nivel de ingresos de
las empresas, mitigando asi los efectos del shock (Bounie et al., 2020; Carvalho et al.,, 2020b).

En ese orden de ideas, el desarrollo de investigacion también se ha orientado a valorar los
efectos de la pandemia en el mercado laboral. Al respecto, se ha documentado la vulnerabilidad
especifica que han enfrentado las mujeres en términos de ocupacién laboral durante la crisis
por COVID-19 en diferentes paises, como Nigeria (Hossain y Hossain, 2021), Suecia (Campa et
al.,, 2027), Alemania, Singapur y Estados Unidos (Reichelt et al.,, 2021). En el mismo sentido, en
Bluedorn et al. (2021) se analizan los datos de 38 paises y se encuentra que, en mds de la mitad
de ellos, las mujeres fueron mds propensas a perder sus empleos que los hombres. Los autores
atribuyen dichos efectos a la participacion mds importante de las mujeres en los sectores mds
afectados por la pandemia.

Asimismo, se han estimado los efectos heterogéneos —en especial para el caso de Estados
Unidos— de la pandemia en la desocupacion, efectos adversos en la poblacion trabajadora con
un menor nivel de escolaridad (Kim et al., 2020), de bajos salarios (Hershbein y Holzer, 2021), y
en las poblaciones migrantes y jovenes (Cortés y Forsythe, 2020).

Otra linea de investigacion ha buscado medir los efectos de los cambios en la movilidad en el
crecimiento observado en los niveles de desempleo. En Morales et al. (2020) se analizan los
efectos de las restricciones a la movilidad en ciertos sectores de la economia en la variacion
en el empleo para el caso de Colombia, utilizando un modelo de diferencias en diferencias, con
efectos fijos de tiempo, sector y ciudad. De esta manera, se encuentra que una cuarta parte de
la pérdida de empleos en los sectores que enfrentaron restricciones durante la pandemia se
debe precisamente a la aplicacién de dichas restricciones oficiales a la actividad econdmica.
Las restantes tres cuartas partes de la variacion son atribuibles a otras circunstancias, como la
reduccion generalizada en la movilidad, el comportamiento adoptado por los agentes econémicos
frente a los riesgos impuestos por la pandemia y las circunstancias macroeconémicas, entre
otros factores.

Finalmente, para el objetivo de este estudio, es importante mencionar que, entre los andlisis sobre
los efectos socioecondmicos de la pandemia, se ha desarrollado una investigaciéon respecto
de las afectaciones a las unidades econdmicas. No obstante, los proyectos de investigacion
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en dicha esfera aldn son escasos. En ese sentido, el desarrollo del andlisis en la materia se
ha abocado al entendimiento de las estrategias de adaptacion y de supervivencia adoptadas
por las empresas en Estados Unidos, Jordania y Malasia (Meyer et al., 2020; Kebede et al,
2020; Fabeil et al,, 2020). Asimismo, existe una linea de investigacion que refiere los efectos
macroecondmicos y financieros del cierre temporal o permanente de las empresas a causa de
la COVID-19, especialmente en Estados Unidos (Walmsley et al., 2021; Barrot et al., 2020). Por
dltimo, se ha identificado una linea de investigacion que aborda los impactos de la pandemia en
las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), pero desde un enfoque descriptivo, no
economeétrico, como en el caso de Paquistdn (Shafi et al., 2020).

Como se observa, a pesar de la proximidad de los hechos (la irrupcién del nuevo coronavirus,
las olas de contagios y las politicas de contencion), la investigacién en torno a los efectos
socioecondémicos de la pandemia en el mundo ha sido prolifica y, a medida en que exista mayor
disponibilidad de datos, se intensificard. En México, el interés por conocer los efectos de las
medidas y conductas aplicadas, derivado de la pandemia en la salud econdmica de las empresas
y las personas, también ha motivado mdltiples estudios y andlisis que se refieren a continuacion.

1.2 PRINCIPALES IMPACTOS EN MEXICO

Elimpacto de la pandemia en la economia mexicana ha sido profundo. En 2020, el PIB experimentd
una contraccion anual equivalente al 8.3% (INEGI, 2021a) y, si bien este afio ha habido una
importante recuperacién de la actividad econémica, adn se observan niveles inferiores a los que
prevalecian antes de la contingencia sanitaria.

En el mismo sentido, los efectos de la COVID-19 en el empleo han representado un reto complejo.
Entre marzo y abril de 2020, se perdieron mds de 12 millones de empleos, particularmente
empleos en la informalidad. Adicionalmente, en el mismo periodo de tiempo, casi seis millones de
personas se sumaron a las filas de la subocupacion (INEGI, 2020a). Ambos fenédmenos implicaron
contracciones en los ingresos de los hogares. No obstante que ha habido mejoras muy relevantes
en los indicadores relacionados con el empleo, todavia se observa que el mercado laboral no
ha sido capaz de incorporar a un importante nimero de personas. Hay alrededor de 2.7 millones
de personas mds en la desocupacion total (abierta y encubierta) respecto del primer trimestre de
2020 (INEGI, 2020a; INEGI, 2021b).

Ahora bien, respecto de la demografia de los negocios, es decir, del ecosistema empresarial, el
Estudio sobre la Demografia de los Negocios (EDN) elaborado por el INEGI (2020b) trasluce que
en 2020 desaparecieron mds de un milléon de unidades econdémicas, en especial microempresas
(97%). Es importante sefialar que dicha cifra representd el 20% del total de las empresas
registradas. Ahora bien, en ese mismo afio, se crearon alrededor de 600 mil empresas mds, lo
que refleja el dinamismo de las empresas, pero también la fragilidad de muchas de ellas. Cabe
destacar que los micronegocios emplean a cerca de la tercera parte de la poblaciéon ocupada;
por lo tanto, la vulnerabilidad de dichas unidades econdmicas se traslada a las personas que
dependen de ellas. Segun la encuesta ECOVID-ED, en mayo de 2020, el 35% de los hogares
entrevistados declard haber perdido 50% o mds de sus ingresos (en comparacién con sus niveles
prepandemia) (INEGI, 2020c).

Al mismo tiempo, la pobreza en México tuvo un repunte. Si bien no se ha desarrollado evidencia
sobre la relacion entre los crecimientos en las tasas de pobreza y las reducciones en la movilidad,
es posible argumentar que, en funcién de lo antes expuesto, los cambios en la movilidad
afectaron la salud de la economia y, por tanto, de los hogares. De 2018 a 2020, la pobreza
se incrementd en dos puntos porcentuales (1.5% mds en pobreza extrema y 0.5% adicional en
pobreza moderada). Dicho de otro modo, el nimero de personas en condicion de pobreza se
incrementd en alrededor de 3.8 millones. Dichos incrementos se dieron especialmente en el
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sector urbano, donde el nimero de personas en pobreza extrema pasoé de 3.8 a 5.9 millones de
personas, y el numero de individuos en pobreza moderada pasé de 30.7 a 33.1 millones. De tal
manera, los mayores estragos en términos de pobreza se han hecho patentes en las localidades
urbanas, al alcanzarse en 2020 niveles superiores a los de 2016 (CONEVAL, 2021).

El nimero de personas vulnerables por ingreso también se incrementé en 1.3 millones. Por otro
lado, si bien se observd una reduccién general de 2.7 millones de personas vulnerables por
carencias sociales, el nimero de personas con carencias sociales en las categorias de rezago
educativo, acceso a servicios de salud y acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad aumentd
(CONEVAL, 2027).

La irrupcién de la COVID-19 ha tenido un efecto profundo y negativo en las condiciones
socioeconémicas del pais. Aligual que en otros paises, se han desarrollado relevantes productos
de investigacion, cuyos objetivos han sido identificar los efectos negativos de la pandemia de
manera oportuna, generar entendimiento sobre cémo interactud la contingencia sanitaria con
las condiciones estructurales prevalecientes e identificar los efectos especificos de los cambios
en los patrones de movilidad de la poblacién en la actividad econdmica y en el bienestar de la
gente.

Para ello, de nuevo se observa el uso de datos de fuentes privadas y de alta frecuencia, que
permitieron identificar, muy temprano en la pandemia, los efectos econémicos. Haciendo uso de
herramientas de big data, BBVA Research (2020) reportd caidas significativas en el consumo;
para la ultima semana de marzo de ese afio, el consumo cayd un 3.9% respecto al mismo periodo
de 2019; tres semanas después, la caida observada fue del 34.8%.

Por su parte, en Campos-Vdzquez y Esquivel (2020), se desarrolla un modelo con datos panel que
analiza los cambios en el consumo de la poblacién mexicana solo tres meses después de iniciada
la pandemia y su relacién con los cambios en la movilidad. Para ello, se utilizaron datos de alta
frecuencia sobre el gasto de las personas en TPV (de bancos en México) y de geolocalizacion
(de Apple y Google). Los autores identifican que, de abril a junio de 2020, el consumo fue un
23% inferior al escenario contrafactual sin COVID-19. Los autores también encuentran que los
efectos de la movilidad en el consumo fueron heterogéneos por sector y por entidad federativa:
los sectores de turismo, alimentos y transporte fueron los mds afectados, mientras que los
estados que dependen del turismo se vieron afectados de forma desproporcionada; lo anterior,
debido a las restricciones a la movilidad tanto en México como en otros paises y, en particular,
a actividades econémicas consideradas como “no esenciales”. Los autores asimismo identifican
que la elasticidad del consumo respecto de la movilidad es mayor en paises en desarrollo como
México, que en paises como Suecia.

De la misma manera, mediante el uso de datos no tradicionales, se ha buscado medir el impacto
de la pandemia en el mercado laboral. Campos-Vdzquez et al. (2020) utilizan técnicas de ciencia
de datos para identificar cdmo se ha comportado la demanda laboral a partir de la pandemia
y encuentran que, después de los primeros meses en que si se observaron modificaciones
importantes, a partir de mayo de 2020 la publicacién de vacantes regresa a niveles prepandemia,
en términos de requisitos y salarios. Alarcén (2020) analiza la relacién entre movilidad y empleo
(ademds de otras variables econdmicas) y encuentra una relacion significativa entre los niveles
de movilidad (medidos por Google) y los niveles de informalidad.

1.3 PRINCIPALES IMPACTOS EN LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE
DE MEXICO

Como se mencioné antes, los efectos de la pandemia no han sido homogéneos en el mundo,
ni en el interior del pais. La ZMVM ha sido una de las regiones mds afectadas en términos
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socioeconéomicos, al igual que otras partes del mundo donde las grandes urbes se vieron
mayormente golpeadas, dada la alta densidad poblacional, la estructura sectorial de la
economia y las elevadas tasas de contagios, que llevaron a la adopcién de medidas (oficiales y
voluntarias) mds prolongadas y estrictas de restriccion de la actividad econémica. Aun cuando
en el ultimo afio hay entidades federativas que han logrado recuperarse por completo, la Ciudad
de México, en el ultimo afio, todavia registrd una contraccion del 11% en el Indicador Trimestral
de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), con las principales reducciones concentradas en el
sector de la construccién, del comercio y de los servicios (Gatopardo, 2021). El Estado de México
e Hidalgo, con municipios que integran la ZMVM, tampoco han logrado recuperarse de la crisis
econdmica.

En la Ciudad de México, el Estado de México e Hidalgo, desaparecieron mds de 77 mil, 126 mil
y 28 mil negocios respectivamente. El saldo neto, considerando también la tasa de negocios
nuevos, fue una variacién porcentual de -10.83,-7.24 y -4.65%, respectivamente (INEGI, 2020b). En
todos los casos, el sector mds afectado fue el de comercio. No obstante, el de servicios también
se vio duramente golpeado.

El cierre de empresas y la adopcién de estrategias de resiliencia tuvieron impactos profundos
en el nimero de personas empleadas. El periodo de mayor afectacién fue el correspondiente a
los meses de abril y mayo de 2020, cuando la variacién porcentual en el personal ocupado, en
la Ciudad de México, el Estado de México e Hidalgo, y en los establecimientos formales, fue de
-30.49, -28.77 y -25.62%, respectivamente. En los establecimientos informales, durante ese mismo
periodo, la variacién fue de -35.01,-29.05 y -22-97%, respectivamente. Lo anterior refleja la mayor
vulnerabilidad que enfrentaron los negocios informales en la peor época de la crisis. De junio a
septiembre del mismo afio, las variaciones en el personal ocupado fueron mucho menores en
las tres entidades, especialmente en el Estado de México, lo que implica signos de recuperacion
(INEGI, 2020b).

En términos de ingresos de los establecimientos, el EDN indica que para el tercer trimestre
de 2020 los negocios seguian experimentando ingresos considerablemente inferiores a los
observados en la prepandemia. En Hidalgo, el sector de manufacturas vio decrecer sus ingresos
hasta en un 80% (INEGI, 2020b).

Como se ha mencionado, el cierre de los negocios por los cambios en los patrones de movilidad
se refleja en los ingresos de los hogares, dada la pérdida de ingresos laborales (sea por la
pérdida del trabajo o por reducciones en las percepciones salariales). Lo anterior se constata en
los datos de la encuesta ECOVID-ED CDMX de diciembre 2020, donde el 62% de los hogares
reporté disponer de un ingreso menor que antes de la pandemia. Dicho porcentaje fue incluso
mayor en los hogares con nifios: el 71% de ellos reportaron una reduccién en sus ingresos a raiz
de la pandemia. Los hogares que reportaron una caida en sus ingresos, en promedio perdieron
el 45% respecto de los niveles prepandemia.

Tal como ocurre en el dmbito nacional, los efectos de la pandemia también se vieron reflejados
en los niveles de pobreza de la ZMVM. El crecimiento en el porcentaje de personas en condicion
de pobreza estuvo encima del crecimiento en el dmbito nacional (2.0 puntos porcentuales), en el
Estado de México (71 puntos porcentuales) y en la Ciudad de México (2.6 puntos porcentuales);
en cambio, el crecimiento en el estado de Hidalgo fue inferior (0.9 puntos porcentuales). Si bien
la ENIGH y las estimaciones de pobreza del CONEVAL no estuvieron dirigidas a medir los efectos
de la COVID-19 en las tasas de pobreza y carencias sociales, permiten aproximar sus efectos.
En tal sentido, se observa que las tres entidades federativas que componen la ZMVM vieron
incrementados los niveles de pobreza, especialmente el Estado de México (ver Grdfica 1).

Otro indicador que se ha visto dramdticamente incrementado es el de poblacion con ingresos
inferiores a la linea de pobreza extrema por ingresos. En la Ciudad de México, el incremento fue

17



18

MOVILIDAD Y LA COVID-19

del 86%; en el Estado de México, de 83%, y en Hidalgo, de 18%. En otras palabras, en la Ciudad
de México y en el Estado de México, casi el doble de personas pasé a dicha condicidn respecto
de 2018. En la Ciudad de México, cuatro de cada diez personas tienen ingresos debajo de la
linea de pobreza, mientras que en el Estado de México e Hidalgo la proporcién es de alrededor
de seis de cada diez.

Grafica 1. Cambios en la pobreza 2018-2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL (2021). Anexo estadistico 2018-2020.

Las afectaciones por la pandemia en términos de ocupacion, ingresos y cierre de negocios
estuvieron muy acentuadas en la ZMVM (el porcentaje de empresas que desaparecieron
fue superior al promedio nacional en Hidalgo y en el Estado de México, mientras que en la
Ciudad de México el porcentaje fue similar al promedio nacional), lo que cambia el panorama
socioecondmico. Dado que muchos efectos se asociaron a las medidas de distanciamiento social
y a la conducta de menor movilidad adoptada por los agentes sociales, tal como se observa
en la revision de literatura para México (Campos-Vdzquez y Esquivel, 2020) y de otros paises
(Chen et al., 2021; Carvalho et al,, 2020q; Morales et al., 2020), es importante profundizar en el
conocimiento en la materia, a fin de disefiar politicas adecuadas para mitigar los impactos de
posibles restricciones futuras, asociadas a nuevas olas de contagios o a la gestion de riesgos de
forma mds amplia. Asimismo, es importante no solo considerar aspectos coyunturales, como los
hdbitos de movilidad, sino también el modo en que interactdan con las condiciones de cardcter
mds estructural prevalecientes antes de la COVID-19.

Por ello, en el siguiente apartado, se presenta un andlisis descriptivo y econométrico con objeto
de contribuir a la generacién de investigacion sobre los efectos de la pandemia en un drea tan
relevante para la actividad econdmica y social de México: la ZMVM.
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2. ANALISIS SOCIOECONOMICO DEL IMPACTO
DE LAS POLITICAS DE RESTRICCION DE LA
MOVILIDAD EN LA ZONA METROPOLITANA DEL
VALLE DE MEXICO

21 PANORAMA DE LA MOVILIDAD, EMPLEO, Y DEMOGRAFIA DE LOS
NEGOCIOS

En marzo de 2020, se registraron los primeros contagios por la COVID-19 en México, los cuales
detonaron una serie de politicas de distanciamiento social, restricciones a la actividad econdmica
y cambios en los patrones de movilidad de la poblaciéon. En este apartado, se busca medir
los efectos de dichas politicas y conductas en la ZMVM mediante el andlisis del cambio en la
movilidad de las personas, asi como de los cambios registrados en el empleo y en la demografia
de los negocios.

Para el andlisis de movilidad, se contdé con informacion de GranData que, desde el 1 de marzo
de 2020, ha recolectado informacion de geolocalizacién de teléfonos inteligentes en algunas
ciudades de América Latina y el Caribe, asi como datos de Waze, a través de su programa
Connected Citizens Program. En cuanto al empleo, se utilizaron tres instrumentos del INEGI:
el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), la ENOE, y el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020.

Movilidad

Como se sefiald antes, GranData recopild informacion de movilidad en doce paises de América
Latina y el Caribe, y generd un indicador para medir el cambio porcentual en la movilidad,
buscando comparar el nivel de movimiento de las personas en un determinado momento respecto
del 2 de marzo del 20203, Un valor de cero indica que no hubo cambios en el nivel de movilidad
de las personas en cuanto al momento de referencia; valores negativos indican reducciones en
la movilidad, y valores positivos, aumentos en la movilidad.

La informacion disponible permite hacer el andlisis en el nivel de AGEB, alcaldia y municipio
dentro de la ZMVM. De acuerdo con los propdsitos de este estudio, se seleccionaron para su
comparacion, respecto del periodo prepandemia, cinco temporalidades: el primer trimestre de
2020 (enero a marzo 2020) (T1), que coincide con el inicio de la pandemia; el segundo trimestre
de 2020 (abril a junio) (T2), cuando se comenzaron a registrar importantes alzas en el nimero de
contagios y de decesos en el pais (primera ola); el tercer trimestre de 2020 (julio a septiembre)
(T3); el cuarto trimestre de 2020 (octubre a diciembre) (T4), y el primer trimestre de 2021 (enero
a marzo) (T5); este ultimo corresponde a la segunda ola* Cabe aclarar que el cdlculo de las
variaciones en la movilidad de una unidad geogrdfica (AGEB, alcaldia o municipio) se hace
respecto de si misma (por ejemplo, Benito Judrez en el tercer trimestre de 2020, en relacién
con Benito Judrez el 2 de marzo de 2020), lo que implica que los cambios reportados estdn en
funcion de diversas caracteristicas predeterminadas, como la densidad poblacional, el tipo de
actividad econdmica que se desarrolla, el tipo de localidad (urbana o rural), entre otras.

3 Para los efectos de este estudio, periodo prepandemia.

4 Debido a la disponibilidad de informacion, algunos trimestres incluyen menos observaciones. EL primer trimestre de
2020 unicamente incluye informacién del mes de marzo, y el primer trimestre de 2021 incluye informacién de enero y
febrero. Hay huecos de informacion.
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Conbase enlainformacién disponible, en el periodo T1las variaciones en la movilidad respecto del
periodo prepandemia no son significativamente relevantes si se comparan con el comportamiento
observado en el resto de los periodos. En Ciudad de México (CDMX), este indicador se redujo,
en promedio, un 12.6%; por el contrario, en el Estado de México y Tizayuca, Hidalgo, la movilidad
aumenté en promedio un 9 y un 14%, respectivamente. Debido a que en dicho periodo aln
no se implementaban medidas de distanciamiento social, otros factores podrian explicar este
comportamiento.

El impacto de las politicas de distanciamiento social y de modificaciones en los patrones de
la movilidad se evidencid a partir del periodo T2. En el interior de la CDMX, se observa que en
dicho periodo las alcaldias registraron un comportamiento heterogéneo entre si. Alcaldias como
Benito Judrez, Coyoacdn, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo redujeron su movilidad en mds del 50%
respecto del periodo prepandemia; en cambio, algunas otras, como Milpa Alta e Iztapalapa,
tuvieron reducciones mds modestas (-6 y -8%, respectivamente), y otras mds, como Tldhuac,
incluso vieron ligeramente incrementada su movilidad (5%). Destaca el hecho de que aquellas
alcaldias que registraron una reduccion mds drdstica en su movilidad son a su vez las que
presentan un Indice de Desarrollo Humano (IDH) considerado “muy alto” (superior a 0.917). Tal
es el caso de Miguel Hidalgo y Benito Judrez. Caso contrario ocurre con Milpa Alta, Iztapalapa y
Tlahuac, que registraron una disminucion mds leve o incluso un incremento de su movilidad, pues
a pesar de que cuentan con un IDH considerado “alto” (entre 0.768 y 0.815), son las alcaldias
con un valor menor de IDH en comparacion con el resto de las alcaldias en CDMX (PNUD, 2019).
Finalmente, es importante notar que para los periodos T4 y T5, la mayoria de las alcaldias habian
reducido su movilidad en valores cercanos al 40 y al 50% (ver Grdfica 2).

Grafica 2: Reduccién de movilidad promedio por alcaldia en la CDMX
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En el Estado de México y en Tizayuca, Hidalgo, tempranamente se registraron importantes
incrementos en la movilidad, pues durante el periodo T1, municipios como Ixtapaluca (en Estado
de México) y en el propio Tizayuca, registraron un incremento en la movilidad del 41% y del 14%,
respectivamente. Tizayuca se caracteriza por mantener este incremente durante T2 y T3, y si bien
durante los periodos restantes se registré una disminucion en su movilidad, dicha disminucién se
encontré debajo de los niveles reportados en las alcaldias de CDMX. En cuanto a su relacion
con el nivel de IDH, se mantiene el comportamiento similar a las de las alcaldias de la CDMX,
pues ambos municipios registraron este incremento en su movilidad, a pesar de contar con un
IDH considerado “alto” (0.782 en Ixtapaluca y 0.783 en Tizayuca).

Al analizar el comportamiento de la movilidad en el nivel AGEB, se observa una transicion
paulatina a la reduccién de la movilidad generalizada en el interior de la ZMVM. De acuerdo con
la visualizacién del mapa 1a, durante el periodo T1, la movilidad en las AGEB de la ZMVM era
mayor al periodo prepandemia; sin embargo, a partir del periodo T2 comienzan a observarse
importantes reducciones, comportamiento que queda completamente generalizado en T5 (ver
Mapa 1).

En particular, los datos muestran que en el periodo T1 se presentaron casos emblemdticos,
con reducciones importantes respecto del periodo prepandemia por la COVID- 19, como lo son
Iztacalco, en la CDMX, con una reduccién del 74%, y Valle de Chalco, en el Estado de México,
con una disminucion del 76%. El fendmeno anterior refleja, en cierta medida, la efectividad de
las medidas para promover el distanciamiento social, asi como la posibilidad de las personas
en dichas AGEB a no moverse para desempefiar su actividad econdmica. En la periferia de la
ZMVM, para el mismo periodo, especificamente en algunas AGEB de Tldhuac, se registraron
aumentos desde el 1% hasta el 822%°. En este mismo escenario, se encuentra Tizayuca, Hidalgo,
donde cinco AGEB reportaron incrementos por arriba del 100%. Tal comportamiento sugiere
contextos opuestos entre la periferia y la zona centro de la ZMVM: en la primera, habria una
mayor necesidad en la poblacién de desplazarse hacia los centros de trabajo que les provee de
un ingreso; en la segunda, podria existir una mayor proporcion de personas con menos presion
econdmica que les obligue a moverse.

Por otro lado, el Mapa 1b muestra que ya en el periodo T2 comienza una reduccién significativa
en la movilidad de algunas AGEB de la ZMVM, pues se observan reducciones de hasta un 98%
en la movilidad®. Un comportamiento particular detectado a partir de la informacion disponible
es que gran parte de los incrementos en movilidad se registran en la periferia de la ZMVM y
del oriente y sur de la CDMX, mientras que en las AGEB del poniente y del centro de la ZMVM
continuaron registrando una reduccién importante.

Si bien en el tercer periodo (T3) se identifico, en términos generales, una recuperacion moderada
de la movilidad e incluso se registrd una menor cantidad de AGEB con aumentos (poco menos
del 10%), todavia se identificé un nimero importante de AGEB con reducciones superiores al 50%
(1,557 AGEB) concentradas en la CDMX, de las cuales ocho presentan reducciones superiores
al 90% (ver Mapa 1c). Es importante mencionar que los incrementos de movilidad en las AGEB
del poniente y del centro de la CDMX, respecto de los periodos T1y T2, podrian ser un reflejo
de la contencién a partir de la reapertura gradual de la actividad econdmica, particularmente de
restaurantes y bares.

5 En la base de datos, hay registros relativamente altos que reflejan incrementos importantes en la movilidad respecto
del periodo prepandemia. Lo anterior se podria deber a que se calculan en relacion con un dia, como se menciond
antes, y la movilidad pudo ser atipica. Sin embargo, tales registros representan tnicamente el 0.7% y consideramos
que no tienen impactos importantes en los resultados.

6 AGEB de Alvaro Obregén, Iztacalco, Gustavo A. Madero y Coyoacdn, en la CDMX, y Atizapdn de Zaragoza, Cuautitldn
Izcalliy Acolman, en el Estado de México, registraron reducciones en su movilidad superiores al 90%.
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Mapa 1. indice de movilidad promedio a nivel AGEB en la ZMVM, T1-T5*

Mapa 1a

indice de movilidad promedio para el periodo T1*

Mapa 1b
Indice de movilidad promedio para el periodo T2*
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En periodo T4, se hace mucho mds evidente la reduccion generalizada de la movilidad en el nivel
AGEB. De acuerdo con los datos, 2,200 AGEB presentaron reducciones cercanas o mayores al
50%, y se ubicaron mayoritaricmente en el centro de la ZMVM, pero también se encontraron puntos
relevantes en la periferia (ver Mapa 1d). Esta situacion se consolidd totalmente en el periodo T5,
cuando mds del 60% de las AGEB de la ZMVM registraron reducciones cercanas o mayores al
50%, mientras que sélo 255 AGEB (4.5%) reportaron aumentos en su movilidad (ver Mapa 1e). Ello
permite generar la hipdtesis de que la agudizacion de la crisis sanitaria y el incremento del riesgo
de contagio se vuelven factores que complejizan los patrones de movilidad, y de que desdibujan
parcialmente el criterio de la necesidad de moverse con el fin de mantener un ingreso.

Por otro lado, a través del programa Connected Citizens Program, de Waze, se tuvo acceso a
informacién generada por las personas usuarias de dicha aplicacién (regularmente automovilistas).
En particular, se contabilizaron en el nivel AGEB los “atascos” (o embotellamientos) reportados
durante los periodos del 7 de mayo al 12 de junio de 2020, del 1 de septiembre al 16 octubre de
2020, y del 1 de marzo al 31 marzo de 2021 (ver Mapa 2). Esta informacién se genera en tiempo
real, por lo que podria servir para observar la cantidad de embotellamientos promedio durante
dichos periodos y ver el cambio en la movilidad de las personas.

Mapa 2. Cantidad de atascos reportados por Waze a nivel AGEB en la ZMVM

Mapa 2a Mapa 2b
Cantidad de atascos en el nivel AGEB durante el Cantidad de atascos en el nivel AGEB durante el
periodo del 12 de mayo al 12 de junio de 2020 periodo del 1 de septiembre al 16 de octubre de 2020

Mapa 2¢
Cantidad de atascos en el nivel AGEB durante el
periodo del 1 de marzo al 31 de marzo de 2021

Geografia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del programa
Connected Citizens Program de Waze (2021).
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En el periodo del 7 de de mayo al 12 de junio de 2020, que se corresponde con tasas altas de
contagios y decesos, se identificd que una gran cantidad de las AGEB no registraron ningun
“atasco”; Unicamente el 40% registrd mds de uno; esto no implica que no hubiera movilidad, sino
que en la mayor parte de la ZMVM no hubo gran congestion vehicular.

En el periodo del 1 de septiembre al 16 de octubre de 2020 (ver Mapa 2b), que corresponde al
periodo postvacacional, cuatro meses después de la reapertura de los negocios, la cantidad de
atascos se incrementd mds de siete veces, lo cual podria ser un indicador de que se recuperd La
movilidad en automovil para la realizacion de actividades econdémicas. En términos agregados,
en este periodo la alcaldia con mayor cantidad de atascos fue Cuauhtémoc (14%), seguida de
Iztapalapa (12%), Miguel Hidalgo (10%) y Tlalnepantla de Baz (8%). Lo anterior coincide con la
reapertura de negocios en la CDMX. Finalmente, en el periodo del 1 al 31 de marzo de 2021,
que se corresponde con el final de la segunda ola, se observa una disminucién de casi el 50%
en la cantidad de atascos totales respecto del periodo anterior, aunque dicha disminucion fue
considerablemente mayor que en el periodo correspondiente a mayo-junio de 2020. Las alcaldias
con mayor cantidad de atascos fueron las mismas que en el periodo anterior.

Resumen

- La mayoria de los AGEBs de poniente, sur y centro de la CDMX vieron una reduccién
importante de su movilidad en el periodo T1, particularmente las alcaldias de Benito
Judrez, Miguel Hidalgo, Alvaro Obregén, Coyoacdn y Cuauhtémoc. Las alcaldias del
oriente redujeron su movilidad, pero en menor medida.

. Los AGEBs del Estado de México redujeron su movilidad en el periodo T1, aunque
en menor medida respecto de la CDMX, Unicamente los AGEBs cercanos a la CDMX
por el poniente redujeron su movilidad. En Tizayuca, Hidalgo, la reduccion fue menor,
respecto de las observadas en la CDMX.

- Para el periodo T2 la reduccién en movilidad se mantuvo en el poniente de la CDMX,
particularmente en Benito Judrez, Miguel Hidalgo, Coyoacdn y una parte de Alvaro
Obregoén. Gran parte del Estado de México y de Tizayuca, Hidalgo redujo su movilidad,
aungue en menor medida que lo observado en el poniente de la CDMX.

- Para el periodo T3 las reducciones en movilidad fueron menores respecto de los dos
periodos anteriores, incluso en el poniente de la CDMX.

Empleo

La pandemia por la COVID- 19, asi como las politicas de distanciamiento social y restriccion a la
actividad econdmica, tuvieron impactos en materia econdémica, especificamente en el empleo.
De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020), en la ZMVM la poblacién
ocupada’ se integra por mds de 10.7 millones de personas que, aunque dispersas en el territorio,
se encuentran en su mayoria concentradas en la zona centro (ver Mapa 3).

Con el fin de analizar los efectos de y durante la pandemia en el empleo en la ZMVM y en el
nivel de AGEB, se generd6 un indicador a partir de la informacion disponible del DENUE (INEG],
2019; INEGI, 2020)8, que permitiera conocer el cambio porcentual entre la cantidad de personal
ocupado entre noviembre de 2019, cuando no se habian registrado casos de COVID-19 en México,

7 La poblacion ocupada incluye a las personas de 12 a 130 afios que trabajaron o que no trabajaron, pero si tenian
trabajo en la semana de referencia (INEGI, 2021).

8 EL DENUE otorga informacion sobre la cantidad de personal empleado por cada unidad econémica; esta informacion
es presentada en rangos, por lo que para este andlisis se tomo el valor medio.
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y mayo de 2021, a mds de un afio del inicio de la pandemia®.

Mapa 3. Porcentaje de poblacién ocupada por AGEB en la ZMVM, 2020

Geografia

— Entidades ZMVM
— AGEB

Porcentaje de poblacion
ocupada
| 0-43
| 43 - 137
137 - 252
| 252 - 374
| 374 - 542

Fuente: Elaboracién propia con datos
del Censo de Poblacién y Vivienda
2020 (INEGI, 2021)
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Al respecto, existe una gran heterogeneidad en el nivel de AGEB en la variacion del personal
ocupado, ya que se registran empresas con reducciones cercanas al 85%, mientras que también
hay casos en que el personal ocupado incluso se duplico (+100%) (INEGI, 2019; INEGI, 2020) (ver
Mapa 4). También se identificé una gran cantidad de AGEB en las que la reduccién de personal
ocupado fue considerablemente menor para mayo de 2021 respecto de noviembre de 2019. En el
nivel de alcaldia o de municipio, esta diversidad se repite: mientras que en Miguel Hidalgo (18%),
Papalotla (15.3%), Alvaro Obregén (11.8%) y Cuajimalpa (11%), el ndmero de personas empleadas
aumentd en mds del 10%, en Atlautla (-13.5%), Tequixquiac (-7.5%) y Jilotzingo (-4.8%), se reportaron
reducciones importantes. Si bien este impacto no puede atribuirse directamente a la COVID-19,
otorga una visién agregada sobre la situacion del personal ocupado en la ZMVM, donde se
destacan reducciones en municipios con actividades turisticas.

Otra variable relevante de andlisis sobre los efectos de la pandemia de la COVID-19, asi como
de las politicas de restriccion a la movilidad en materia de empleo, es el estado de formalidad e
informalidad de las personas ocupadas, sobre todo considerando que, dadas las caracteristicas
delmercado laboralenMéxico, existe una constante transicion entre la formalidad y lainformalidad
(PNUD, 2021). En el dmbito nacional, el 15.4% de la poblacion que en 2018 se empleaba en el sector
formal pasé al informal en 2019 y, ademds, de acuerdo con la ENOE (2021), aproximadamente
seis de cada diez personas laboran en condiciones de informalidad.

Con el fin de conocer el cambio en el empleo formal y en el empleo informal (analizando el
segundo, tercero y cuarto trimestre de 2020, y el primero de 2021, en relacion con el primer
trimestre de 2020), se utilizé informacion de la ENOE y el DENUE, y se construyeron dos variables
(ver Anexo Al).

9 ELINEGI, a través del DENUE, cuenta con informacion sobre la ubicacién, tamafio (personal ocupado) y sector de las
empresas en el dmbito nacional. EL DENUE estd disponible para distintos periodos; sin embargo, al no ser una base de
datos recabada derivada de la COVID-19, los periodos responden a otras cuestiones.
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Mapa 4. Cambio porcentual en la cantidad de personal ocupado
(noviembre de 2019 a mayo de 2021

Geografia

— Entidades ZMVM
— AGEB

Cambio porcentual en la
cantidad de personal
ocupado

B 100 -0
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BN 13- >100

Fuente: Elaboracion propia con datos
del DENUE (INEGI, 2021)
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Al respecto, en relacién con el empleo formal, se identificé que disminuyo en prdcticamente todas
las AGEB en el segundo trimestre de 2020 en relacién con el periodo de referencia, situacion
que se dio en mayor medida en la periferia de la ZMVM (ver mapa 5a). Resulta relevante notar
que este periodo coincide con los primeros meses de la pandemia en México, asi como con una
mayor rigidez en las politicas de distanciamiento social, mayores restricciones a las actividades
econémicas y mayor temor de contagio de la poblacion. En el tercero y cuarto trimestres de
2020, la pérdida de los empleos formales empieza a desacelerarse. Este fenémeno es visible
sobre todo en el cuarto trimestre (ver Mapas 5b y 5c¢). No obstante, se identificé que la mayoria de
las AGEB tuvieron una disminucion del empleo formal de entre el 23 y el 0% respecto del primer
trimestre de 2020. En relacién con la pandemia, se identifica que dichos periodos coinciden con
el fin de la primera ola y, por lo tanto, con la flexibilizacién de las restricciones a la movilidad
(especificamente en el tercer trimestre); en el cuarto trimestre, se agrega a esto el inicio de las
épocas decembrinas, cuando, dada la estacionalidad de la economia, se perciben aumentos en
diversos indicadores econémicos.

Esta tendencia positiva se redujo en el primer trimestre de 2021 (ver Mapa 5d), lo que coincide
con los efectos de la segunda ola de la pandemia, y también se relaciona con el comportamiento
menos dindmico de la economia en general en los primeros meses del afio. En tal sentido, se
puede apreciar cémo se sincronizan, de manera andloga, las dindmicas de reduccion en la
pérdida de empleos con las de contagios, considerando que, de forma general, en la ZMVM,
se registraron aumentos sustantivos a partir del 21 de noviembre de 2020, con un pico al 21 de
enero 2021. La temporalidad de esta segunda ola de contagios se corresponde con los periodos
de dias de diferencia, con las dindmicas observadas en el resto de las entidades en el dmbito
nacional.
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Mapa 5. Variaciéon porcentual en el empleo formal en el nivel AGEB, en la ZMVM

Mapa 5a Mapa 5b
Variacién porcentual en el empleo formal del 2° trimestre 2020 Variacién porcentual en el empleo formal del 3° trimestre 2020
respecto del 1° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020

Mapa 5¢ Mapa 5d
Variacién porcentual en el empleo formal del 4° trimestre 2020 Variacién porcentual en el empleo formal del 1° trimestre 2021
respecto del 1° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020

Geografia Cambio porcentual en el empleo formal Escala
— Entidades ZMVM Il -100--38 0-43 05510 o 70
— AGEB - ?g - E)H - 43 - 69 Kilémetros

Fuente: Elaboracion propia con datos del DENUE (INEGI, 2019), (INEGI, 2021) y la ENOE (INEGI,2020)

En cuanto al empleo en la informalidad, se identificd una reduccion en el segundo trimestre
de 2020 respecto del periodo de referencia, aunque en algunas AGEBs el nivel de empleo en
el sector informal crecié (ver Mapa 6a). En el tercer trimestre de 2020, se observa una mayor
cantidad de las AGEB con aumentos en el nivel de empleo en el sector informal, tendencia que
continua en el cuarto trimestre de 2020, cuando se percibié el mayor incremento en el porcentaje
de informalidad en el nivel de las AGEB, sobre todo en la periferia de la ZMVM (ver Mapas 6b
y 6¢). En el primer trimestre de 2021, aunque las AGEB, en su mayoria, aumentaron el nivel de
empleo en el sector informal, se identifican también los efectos de la segunda ola y de la pérdida
de dinamismo en la economia, ya que aumenta el nimero de AGEB con variaciones negativas en
el nivel de empleo informal (ver Mapa 6d).
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Mapa 6. Variacion porcentual en el empleo informal en el nivel AGEB, en la ZMVM

Mapa 6a Mapa 6b
Variacién porcentual en el empleo informal del Variacién porcentual en el empleo informal del
2° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020 3° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020

Mapa 6¢ Mapa 6d
Variacién porcentual en el empleo informal del Variacién porcentual en el empleo informal del
4° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020 1° trimestre 2021 respecto del 1° trimestre 2020

Geografia Cambio porcentual en el empleo informal Escala
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-8--6

Fuente: Elaboracién propia con datos del DENUE (INEGI, 2019), (INEGI, 2021) y la ENOE (INEGI,2020)

Finalmente, otra variable relevante de andlisis es el sueldo de las personas, al ser un elemento
que podria reflejar el grado de vulnerabilidad de la poblacién ante situaciones de contingencia.
En ese sentido, se analizé el cambio porcentual en la poblacién con sueldos iguales o menores
a dos salarios minimos, reconociendo que es poco probable que con tal nivel de ingreso las
personas puedan solventar cabalmente sus necesidades bdsicas y, ademds, se dificulta la
atencién de necesidades adicionales derivadas de situaciones de emergencia. Se identificé que,
en varias AGEB, en el segundo trimestre de 2020, aumentd el numero de personas en esta
situacién, en relacién con el periodo prepandemia. En los Ultimos dos trimestres de 2020, se
registré una reduccion de la poblacion que recibe dos o menos salarios minimos, pero en el
primer trimestre de 2021, el aumento de poblacién que recibe el sueldo referido aumentd de
manera generalizada en toda la ZMVM (ver Mapa 7). A partir de lo anterior, se puede inferir que,
si bien podria haber algin impacto relacionado con la pandemia (visible quizds en el segundo
trimestre de 2020), este comportamiento podria responder, como se identificd en otras variables
de andlisis, a la baja en la actividad econémica correspondiente a los primeros meses del afio.
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Mapa 7. Cambio porcentual de personas con sueldos bajos en el nivel AGEB, en la ZMVM

Mapa 7a Mapa 7b
Variacion porcentual de personas con sueldos bajos del Variacién porcentual de personas con sueldos bajos del
2° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020 3° trimestre 2020 respecto del 1° trimestre 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI.

Resumen

« El principal impacto en el empleo formal se dio en el segundo trimestre del 2020.

- El impacto negativo en el empleo formal fue de desaceleracién para los siguientes
trimestres, lo que responde a las dindmicas estacionales de mayor actividad
econdmica en las épocas decembrinas y al menor dinamismo a inicios de afio.

- Las zonas del oriente de la CDMX y la periferia de la ZMVM son las que tuvieron un
mayor impacto negativo en la cantidad de empleo formal. Las zonas del centro, sur y
poniente de la CDMX parece que tuvieron un menor impacto.

- Si bien durante el periodo hubo disminuciones en el empleo formal, se observaron
tendencias de incremento de la informalidad, particularmente marcadas en la periferia
de la ZMVM.

29



30

MOVILIDAD Y LA COVID-19

Empresas

Otra variable relevante para el andlisis de los efectos de la COVID-19 es la comprension de la
demografia de las empresas. A fin de analizar los posibles cambios, se retoma la informacion del
DENUE para tres periodos: noviembre de 2019 (como periodo de referencia), mayo de 2020 y
abril de 2021. Al respecto, se identificd, en primer lugar, un incremento en el nimero de unidades
econémicas en la ZMVM de 2019 a 2021 (ver Grdfica 3). Lo anterior coincide con lo reportado
por la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Ciudad de México y por el Estudio sobre la
Demografia de los Negocios 2020 (INEGI, 2021).

Grafica 3: Unidades econémicas registradas en el DENUE en la ZMVM
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DENUE, INEGI.

Si bien pareciera ser una situacion positiva y alentadora, al analizarlas en relaciéon con el cambio
en la cantidad de personal ocupado, se observan diferencias significativas. En primer lugar, es
posible identificar que entre 2019 y 2021, disminuyé la cantidad de empresas que empleaban
mds de 251 personas. Esto posiblemente se debe al incremento en los despidos del personal
que trabajaba en estas empresas, muchas de las cuales registraron pérdidas econdémicas por su
cierre, la suspension de las cadenas de suministro y la disminucion en la producciéon y el consumo.
Por el contrario, en algunas empresas se observaron ligeros aumentos. Las que empleaban entre
101y 250 personas fueron las que se incrementaron en mayor medida (ver Grdfica 4).

Grafica 4. Unidades econémicas por personal ocupado en la ZMVM
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== Noviembre - 2019 868,320 53,308 37,476 8,776 6,189 4,265 3,589
== Mayo - 2020 868,042 56,394 40,01 9,197 6,398 4,475 3,767
== Abril - 2021 873,884 56,258 40,567 9,861 6,838 4,931 3,569

Fuente: Elaboracion propia con datos del DENUE, INEGI.
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Asimismo, las empresas que emplean entre cero y cinco personas (regularmente empresas
familiares) son el grueso de las unidades econdmicas en la ZMVM (y en todo el pais). Buena
parte de la poblacion que labora en este tipo de establecimientos se encuentra en situacion
de informalidad, lo que podria relacionarse con lo observado en el apartado anterior referente
a la acelerada recuperaciéon del nivel de empleo informal (PNUD, 2021). En ese sentido, resulta
altamente probable que el aumento de las unidades econdmicas que refieren empresas familiares
se deba al incremento en el desempleo del sector formal, con miras a que las personas tengan
una fuente de ingresos propia, lo cual posee un efecto directo en la recuperaciéon del empleo
informal.
Grafica 5. Unidades econémicas por sector
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DENUE, INEGI.

En cuanto al giro de las empresas, se puede observar que, en los tres periodos de andlisis, la
mayoria pertenece al sector “comercio al por menor”, seguido de las empresas dedicadas a
“otros servicios” y a “servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas”.
Se destaca que todas ellas presentaron ligeros aumentos™. Lo anterior es congruente con las
actividades que cominmente tienen las empresas familiares. Los sectores que presentaron un
mayor aumento en el nimero de unidades econdmicas fueron los de “informacién en medios
masivos” y “servicios financieros y de seguros”, con el 34 y el 35%, respectivamente. Este
incremento en los servicios financieros y de seguros podria deberse al interés de las personas
en protegerse con seguros ante la pandemia por la COVID-19. Por el contrario, los sectores que
vieron una mayor disminucion de empresas fueron el de la “agricultura, cria y explotaciéon de
animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza”, con -63%, seguido de las empresas del sector
“servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos”, con un -7%. Esto
Ultimo se podria deber a las medidas tomadas por las ciudades para detener el esparcimiento
de la COVID-19 (ver Grdfica b).

10 Relacion de sectores: 11- Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza; 21- Mineria; 22-
Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos al
consumidor final; 23 Construccion; 31-33- Industrias manufactureras; 43- Comercio al por mayor; 46- Comercio al por menor; 48-49-
Transportes, correos y almacenamiento; 51- Informacion en medios masivos; 52- Servicios financieros y de seguros; 53- Servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles; 54- Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 55- Corporativos;
56- Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacion; 61- Servicios educativos; 62- Servicios
de salud y de asistencia social; 71- Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros servicios recreativos; 72- Servicios
de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas; 81- Otros servicios, excepto actividades gubernamentales; 93-
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales.
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Finalmente, en cuanto a las variaciones porcentuales entre la cantidad de empresas en el nivel
AGEB entre noviembre de 2019 y abril de 2021, se identificd que, en la mayoria de los casos
(2,509 AGEB) se registraron aumentos minimos (entre el 0% y el 1%). No obstante, algunas de
las AGEB analizadas presentaron aumentos mds significativos, como Iztapalapa (40%), Alvaro
Obregodn, Tlalpan (50%), Cuautitlan Izcalli (89%). Incluso algunas AGEB presentaron aumentos
del100% o mds, como Tlalnepantla, Gustavo A. Madero y Tepotzotldn. En los dmbitos de alcaldia
O municipio, los aumentos promedio fueron mds discretos. Al frente estuvo Miguel Hidalgo
(4.8%), seguido de Benito Judrez (3.5%), Tizayuca (3.5%), Cuautitldn (3.5%), Azcapotzalco y Alvaro
Obregdn (ambos con 2.7%). En contraste, algunas AGEB tuvieron reducciones importantes en
la cantidad de empresas durante el periodo de la pandemia por la COVID-19. En el dmbito de
las alcaldias o municipios, solo seis presentaron reducciones, y se concentran en los siguientes
municipios del Estado de México: Atlautla (-1.2%), Ayapango (-1%), Ecatzingo (-0.5%), Jaltenco
(-0.3%), Tonanitla (-0.2%) y Tepetlixpa (-0.1%).

Esta informacion, por si sola, no es suficiente para generar un andlisis de causalidad entre la
pandemia por la COVID-19 y su impacto en la variaciéon de la cantidad de empresas por AGEB,
alcaldia o municipio. De igual forma, No se observé un patrén claro que vincule las AGEB con la
cantidad y tipo de unidades econdémicas, pues parece que el cambio porcentual en la cantidad
de estas fue algo relativamente distribuido en la ZMVM (ver mapa 8).

Mapa 8. Cambio porcentual en la cantidad de empresas (noviembre de 2019 a mayo de 2021)
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Resumen

- Las unidades econémicas que empleaban mds de 251 personas disminuyeron en el
periodo de pandemia, posiblemente por la reduccidn del personal contratado.

- Algunas unidades econémicas se incrementaron de 2019 a 2021; el sector de servicios
financieros y de seguros fue el que mds crecio.

- Se observa un incremento en las unidades econdmicas micro (familiares), las cuales
normalmente se encuentran en la informalidad, lo que contribuyd a la recuperacion
mds pronta de este sector.
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- Lamayoriadelasempresasydelostrabajos se concentranenla CDMX, particularmente
en las alcaldias de Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc y Benito Judrez.

- No fue posible identificar la relacion entre la variacion en la cantidad de empresas
por zona y tipo. No se identifica una zona en particular que haya tenido un cambio
destacable en la cantidad de empresas.

2.2 IMPACTO DE LAS RESTRICCIONES DE MOVILIDAD EN LA ECONOMIA

La reduccién en la movilidad derivada de las medidas impuestas por el gobierno mexicano,
asi como de los cambios en el comportamiento de la poblacién en la ZMVM, fue heterogénea.
Mientras que en algunas alcaldias se incrementd respecto del periodo prepandemia hasta en
mds de 100%, en otras se redujo en el mismo porcentaje. Dicha heterogeneidad se observa
incluso en el nivel de AGEB, como se analizd en el apartado anterior. En contraste, el impacto en
el empleo fue relativamente homogéneo. Por ejemplo, en el segundo trimestre de 2020, respecto
del primer trimestre de 2020, el empleo disminuyé en casi toda la ZMVM en un rango de entre
el 1% y el 38% en promedio. Durante ese periodo, existia un mayor desconocimiento sobre los
métodos de transmision del virus y un mayor miedo por parte de la poblacién a contraerlo. Fue
durante esos meses cuando las medidas de distanciamiento social se cumplieron de manera
mds estricta. En los periodos T3 y T4 se observaron efectos diferenciados, pero en la mayoria
de las AGEB se observa una recuperacion importante y se identifican reducciones menores en el
empleo, arazén del 0% al 11% respecto del periodo T1. Finalmente, en el T5, periodo relacionado
con la segunda y mds severa ola de contagios, se volvié a observar un impacto negativo y una
mayor cantidad de AGEB tuvieron reducciones en el empleo, de entre el 11% y el 38%.

Con el fin de observar la existencia de una correlacion entre las variaciones de movilidad y en
el empleo, se calculd el coeficiente de correlaciéon de Pearson”, que toma valores entre -1y 1.
Un valor de O indica que no hay correlacién entre las variables; un valor positivo indica una
correlacion positiva, y un valor negativo implica una correlaciéon negativa. Ademds, se incluye la
significancia estadistica (ver Anexo A.4).

Este ejercicio mostré que existe una correlacién positiva, y estadisticamente significativa, entre
la reduccién en movilidad en T2 y la reduccion en movilidad en T3, T4 y T5. Lo anterior podria
indicar que aquellas AGEB que redujeron su movilidad en T2, lo siguieron haciendo durante los
siguientes periodos, aunque en menor medida. Dicha situacion es consistente con la relajacion
de medidas de distanciamiento social.

Por otro lado, no parece haber una correlacién entre la reduccién de movilidad y la reduccién
en el empleo para ninguno de los periodos (aunque es estadisticamente significativa, el valor
es cercano a cero). Lo anterior indica que las AGEB que redujeron mucho su movilidad no
necesariamente presentaron un cambio en el empleo, y viceversa. La estructura de empleos en
la ZMVM y las medidas tomadas por las empresas en distintos momentos de la pandemia por
la COVID-19, podrian explicar dichos escenarios. Es decir, en zonas donde se redujo mucho la
movilidad, quizd las empresas (por la naturaleza de sus actividades) estuvieron en condiciones
de transitar hacia esquemas de teletrabajo o venta en linea, sin afectar su planilla laboral.

Unicamente en el periodo T5 se observa una correlaciéon positiva: en aquellas AGEB donde
hubo una mayor reduccién de movilidad en el primer trimestre de 2021 respecto de 2020, se
observé también una mayor reduccidon en los empleos durante ese periodo. Al respecto, es
importante recordar la estacionalidad que existe en la variable empleo en épocas decembrinas
e inicios de afio. Asimismo, es importante valorar que este periodo coincide con la segunda ola

11 El coeficiente de correlacién de Pearson es una prueba estadistica que mide la relacion lineal entre dos variables
continuas. Posee la ventaja de que es independiente de la escala de medida de las variables.
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de la pandemia por la COVID-19, cuando, de acuerdo con informacion de Waze y TomTom, la
movilidad se redujo notoriamente (ver apartado 2.1. Panorama de la movilidad, del empleo y de
la demografia de los negocios).

En la Grdfica 6, se puede observar la relacién entre la reduccion de empleo y la reduccion
de movilidad en las 5,645 AGEB urbanas de la ZMVM y en los distintos periodos. Esta grdfica
confirma lo encontrado con el andlisis del coeficiente de correlacién de Pearson, pues se observa
que, en el periodo T2, correspondiente al segundo trimestre de 2020, existen AGEB que tuvieron
una reduccion en el empleo de aproximadamente un 30%, pero que la reduccidon en movilidad
se ubico entre el -100% y el 100%. En conjunto, las visualizaciones de cada periodo generan el
efecto de una linea recta vertical, lo que refleja la ausencia de correlacion entre dichas variables.

Grafica 6. Relacion entre movilidad y empleo
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Es importante destacar que esta linea recta se mueve de acuerdo con el periodo; es decir, en el
segundo trimestre de 2020 (T2) hubo una reduccién promedio en el empleo del 27%; en el tercer
trimestre de 2020 (T3), la reduccion promedio fue del 13%; en el cuarto trimestre (T4), se notd
una reduccién adn menor, a razén del 7%, lo cual podria deberse al incremento de la actividad
econdémica, derivado de las festividades de diciembre, de la reapertura gradual y del relajamiento
de medidas de prevencién de contagios. Sin embargo, en el primer trimestre de 2021 (T5), la
reduccion promedio en el empleo tuvo un repunte del 1% (muy por debajo de lo observado en
T2, a pesar de la magnitud de la ola de contagios correspondiente al T5). Estos cambios en el
empleo no coincidieron con los cambios en la movilidad de manera perfecta.

Estadistica descriptiva

Para complementar el andlisis de correlacidén y conocer el impacto de las restricciones de
movilidad en la cantidad de empleo en la ZMVM, se propone estimar un modelo de efectos fijos™
con datos tipo panel, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

red empleo;; = a; + fired movilidad;; + [yinformalidad;; + f3sueldos_bajos;;
+ Bs% empleos del sector s; + &;

12 Con el fin de conocer si existen efectos aleatorios en nuestra base de datos, se realizd la prueba del multiplicador
lagrangiano de Breusch — Pagan (1980) y la prueba de Hausman (1978). Con esto se confirmd que nuestra base de datos no
parece mostrar evidencia de efectos aleatorios y se rechazé la hipdtesis nula de que el estimador de efectos aleatorios es
apropiado (ver en el anexo A.3), por lo tanto, Unicamente se deben interpretar los estimadores de efectos fijos.
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Donde i representa al AGEB i-ésimo, para i=1, ..., N, y t representa el periodo de tiempo t, para
t=0,1,2,3,4. Vit representa la variable dependiente del AGEB i en el periodo t, ¢¢: es un efecto
no observable y que no depende del tiempo, X;, €suna matriz de variables independientes,

es un vector de pardmetros y E;t representa eftérmino de error. En la Tabla 1 se presenta la
nomenclatura que se utilizard para cada variable, asicomo su descripcion; mientras que en la Tabla
2 se presentan los resultados de estadistica descriptiva del modelo: el promedio, la desviacion
estdndar y el minimo y mdaximo de cada variable considerando todas las observaciones (overall),
la informacién de cada variable entre unidades panel (between), y la informacion de cada unidad
panel entre el tiempo (within).

Tabla 1: Descripcién de variables

Nomenclatura Calculo Descripcién Interpretacion

. | Se generd un | El sufijo i es un indicador que |
l | identificador tnico | identifica el AGEB i-ésimo. Para |
| para cada AGEB | nuestro estudio i ={1,2,3 ... 5645} :
I I El sufijo t es un indicador que I
I | identifica el periodo de las I
I . | observaciones, los cambios se miden |
| Se generd un | con respecto al primer trimestre de |
t | identificador para | 2020 lo cual implica que el |
| cada periodo de | t={0),2,3,4), donde 1=representa el |
| tiempo | segundo trimestre de 2020, |
| | 2= eltercer trimestre de 2020, |
| , 3 =elcuarto trimestre de 2020, y |
| | 4 = el primer trimestre de 2021. |
\ I Reduccién en la cantidad de I Un valor mayor de esta variable indica
I leoyy — empleo; I I que hubo una mayor reduccion en el
red empleo; Empleoy — empreoic | 10 personas empleadas en el AGEB ( )
it [ empleoy * | i-ésimo en el periodo t respecto I empleo respecto del primer trimestre.
I I del primer trimestre de 2020. | Por ejemplo, un valor de 50, indica
I I | que hubo una reduccion del 50%.
ST T T T 2 I |- - T T T T ST TS T I~ T T T T T T T T T ]
| | Representa la reduccion promedio | " Vﬁlotg mayor de esta (\j/anaitzle |nd||ca
sod, | gelidcedereducciindela | e hbs U neyeredicasn enle
red movilidad,, | ( movitidad,y ~movitidad, | +100 | movilidad en el AGEB i-ésimoenel | O cjemplo Sn alor d<§50 ind;ca Qe
I | periodo t respecto del primer I ’ < P
‘ | trimestre de 2020. ‘ EL(J)%O una reduccion en la movilidad del
,,,,,,,,,,, e
I I _ _ _ I Un valor mayor indica que en el AGEB
I empleo;s, | Lavariable !nformalldald representa | i-ésimo hay un porcentaje mayor de
inf Jidad | Zjempleo at | el porcentaje de trabi_ajadores sin | personas que laboran de manera
Informaliaad;, | | acceso al seguro social que laboran | informal. Por ejemplo, un valor de 50
| * por_informalidads, 100 | en el AGEB i-ésimo en el periodo t. | indica que el 50% de las personas en
| | , ese AGEB laboran de manera informal.
e |- - - - T T T T T T T T oo - T T T T T T T T ]
| | Representa el porcentaje de , Unvalor mayor indica que en el AGEB
i-ésimo hay un mayor porcentaje de
: <Z %) : igggigg%%ugr:aeﬁgggo%noilque : personas gq/ue tien}e/n upn ingresé bajo.
P jempleo at R . t A N j indi
sueldos_bajos | semp | ’Ejlenen un |ng|;reso|d|gua|,Q Iﬂfeglor a | Zlogg!’/fndqglI(z;suge\fsjlc?r{adseeiopllggldcaasqeur?
| * por_sueldos_bajosg * 100 | OS/VeCeS el sueldo minimo. | X A
I ‘ | subindice s representa el sector I (;;Er/i&oGsEant;iemng:;%E?giso de 2
,,,,,,,,,,, e (N
I I I Un valor mayor indica que en el AGEB i
I I Porcentaje de empleos en el I hay un mayor porcentaje de personas
% empleos del sectors .. ! | sector s respecto del total de | empleadas en el sector s. Por ejemplo,
P o €MPsat ) . 100 | empleos en el AGEB i-ésimo en el | un valor de 50 en el sector 11, indica
I empgy;: | periodo t. | que 50% de las personas empleadas
| | | laboran en el sector 11.

Fuente: Elaboracion propia

Empleo

Se identifica que, al considerar todas las observaciones, la reduccién en el empleo promedio fue
del 12% (incluyendo los cuatro periodos) (ver Anexo A.2). Asimismo, hay una menor variaciéon en
el empleo entre las distintas AGEB que entre el mismo AGEB a través del tiempo. Esto implica
que los impactos en el empleo fueron localizados, asociados a la estructura econdmica de cada
AGEB, considerando que las empresas y los empleos estdn relativamente fijos en el espacio y
en eltiempo. Lo anterior es consistente con lo sefialado por Campos-Vdzquez, Esquivel, y Badillo
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(2020), quienes encuentran que, si bien se observo una caida en la demanda de empleo durante
el periodo de marzo a junio de 2020, se recuperd y regresd a niveles prepandemia cuando las
medidas de restriccion se fueron relajando. Hoehn-Velasco, Silverio-Murillo y Balmori de la Miyar
(2021) también observan una reduccién en el empleo formal del 5% y su pronta recuperacion.

Movilidad

La reduccion promedio en movilidad fue de casi un 20%. Esta reduccién es menor que la
observada con los datos de Waze, donde, para el periodo de andlisis, se registré una reduccion
promedio del trdnsito vehicular del 58%. Las diferencias entre los resultados de una y otra fuente
de datos parecen naturales, dado que los métodos de recoleccién de la informacién difieren
de manera considerable. Los datos de Waze provienen de datos de personas gue llevan a
cabo sus traslados en vehiculos particulares, mientras que los datos de Grandata se recaban
mediante diferentes aplicaciones de los teléfonos celulares y de manera independiente al modo
de transporte utilizado.

Adicionalmente, las reducciones en movilidad identificadas en el andlisis descriptivo son
consistentes con lo reportado por TomTom, donde el promedio de reduccién vehicular en el
periodo de andlisis fue del 55%. Google®, por su parte, reporta una reducciéon promedio del 20%
en el periodo del 15 de febrero de 2020 al 31 de diciembre de 2020, lo que es consistente con
los resultados presentados en este estudio™. Ademds, a diferencia de la variacion en el empleo,
se observd una mayor variaciéon entre las distintas AGEB que entre el mismo AGEB a lo largo
del tiempo. Lo anterior se debe a que las medidas de restriccion de la movilidad variaban en
funcion de la exposicion al virus (el semaforo epidemiolégico adoptado se movia dependiendo
de los niveles de contagios y de defunciones por entidad federativa). Asimismo, las medidas de
distanciamiento social implementadas mostraron un nivel de cumplimiento heterogéneo entre
las AGEB de la misma entidad. Aquellas AGEB que tuvieron las condiciones para reducir su
movilidad lo hicieron de manera constante a lo largo del periodo.

Informalidad y sueldos bajos

En cuanto a la informalidad, se identificd que, en promedio, el 56% de las personas trabajadoras
en la ZMVM se encuentran en esta situacion, lo que visibiliza un alto nivel de vulnerabilidad de
dicha poblacién frente a situaciones de emergencia o de contingencia, al no contar, directamente,
con seguridad social ni con otras protecciones al empleo. Sobre este tema, la variacion entre
distintas AGEB es considerablemente mayor que la variacion de una misma AGEB a través del
tiempo (ver Anexo A.2). Lo anterior tiene sentido, pues los niveles de informalidad estdn muy
relacionados con el sector de la economia al que pertenecen las unidades econdmicas. Por ello,
de nuevo, se puede considerar que se trata de un elemento relativamente fijo en el espacio y en
el tiempo.

Asipues, en aquellas AGEB donde la informalidad era baja, es posible que esta se haya mantenido
0 incrementado poco. Lo anterior es consistente con o observado por Feix, N. (2020), quien
encuentra que el incremento en la informalidad pasé de un 47% a un 52%, y que la expansiéon de
los empleos informales crecié a una mayor velocidad que la de los empleos formales.

Por otro lado, mds del 70% de las personas empleadas reciben sueldos bajos. En la dindmica
de los sueldos badjos, al igual que en la informalidad, se observa una mayor variaciéon entre
distintas AGEB que entre la misma AGEB a lo largo del tiempo. Esto podria ser resultado de las
condiciones estructurales del empleo, pues aquellas AGEB con una cantidad determinada de
personas con sueldos bajos vieron pocos cambios en el tiempo.

13 Através de los Informes de Movilidad Local sobre el COVID-19, se informa las tendencias de movilidad a lugares, como tiendas
y espacios de ocio, supermercados y farmacias, parques, estaciones de transporte, lugares de trabajo y zonas residenciales.
14 Esta informacion de Waze y de TomTom proviene del portal de datos abiertos del gobierno de la Ciudad de México.
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Sectores econémicos™

Para complementar el andlisis de correlacidon y conocer el impacto de las restricciones de
movilidad en la cantidad de empleo en la ZMVM, se propone estimar un modelo de efectos fijos™
con datos tipo panel, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

red empleo;; = a; + fired movilidad;; + [yinformalidad;; + f3sueldos_bajos;,
+ % empleos del sector s;; + €

Donde i representa al AGEB i-ésimo, para i=1, ..., N, y t representa el periodo de tiempo t, para
t=0,1,2,3,4. Vit representa la variable dependiente del AGEB i en el periodo t, ; es un efecto no
observable y que no depende del tiempo, Xit es una matriz de variables independientes, ﬁ es
un vector de pardmetros y €;¢ representa el término de error. Los resultados de la estimacion del
modelo presentado antes se pueden observar en la Tabla 2 y se analizan a continuacion.

Tabla 2: Modelo estimado

Modelo de Modelo de

Reduccién empleo efectos fijos Reduccién empleo efectos fijos

- - 0.000349
Reduccion movilidad (1.02) Porcentaje de empleos en el sector 55 ?0067:?)1

e ose | | e 0291 ™ |
P t fi lidad

R .- N I Porcenteje de empleos enelsectorss @90 |
Porcentaje sueldos bajos ?7023)2 Porcentaje de empleos en el sector 61 (91%182)

- - - - - - - - - - - - - - = - — -~~~ e 1.585 PR
Porcentaje de empleos en el sector 11 ((304315)5 Porcentaje de empleos en el sector 62 (551
Porcentaje de empleos en el sector 21 E_?152597) Porcentaje de empleos en el sector 71 <>0217558)
Porcentaje de empleos en el sector 22 (0628907) Porcentaje de empleos en el sector 72 (;igg)

R s I s e 1730 = |
Porcentaje de empleos en el sector 23 (?2712;) Porcentaje de empleos en el sector 81 (24.85)

*********************** e s TN
Porcentaje de empleos en el sector 31_33 (083??15 Porcentaje de empleos en el sector 93 0

777777777777777777777 o 9
Porcentaje de empleos en el sector 43 (2'17731) 1.periodo ()

Porcentaje de empleos en el sector 46 ((1)46783) 2.periodo (_1—%2715)

- A vy R 2731787**:77
Porcentaje de empleos en el sector 48_49 0(%2%21 3.periodo (-150.69)

F - - - - T T T T T T T T T T T T T T T Ao x| . -19.09 ***
Porcentaje de empleos en el sector 51 (0774%5; | ,48610?0, - (.27 |

777777777777777777777777777 _cons 4954 ***
Porcentaje de empleos en el sector 52 (()é)gg)g 289

T o238 e N 22392
Porcentaje de empleos en el sector 53 (3.49)

T T T T T 9598 ™| Estadisticoten paréntesis  *p < 0.05,* p < 0.01, ** p < 0.001
Porcentaje de empleos en el sector 54 (-818)

Fuente: Elaboracion propia

15 Sector M- Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza, sector 21- Mineria; sector 22-
Generacion y distribucion de electricidad, suministro de agua y gas; sector 23- Construccion; sector 31-33- Industrias
manufactureras; sector 43- Comercio al por mayor; sector 46- Comercio al por menor; sector 48-49- Transportes, correos
y almacenamiento; sector 51- Informacion en medios masivos; sector 52- Servicios financieros y de seguros; sector
53- Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes; sector 54- Servicios profesionales, cientificos y técnicos; sector
55- Servicios corporativos; sector 56- Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos; sector 61- Servicios
educativos; sector 62- Servicios de salud y de asistencia social; sector 71- Servicios de esparcimiento, culturales y
deportivos; sector 72- Servicios de hospedaje y de preparacién de alimentos y bebidas; sector 81- Otros servicios,
excepto actividades gubernamentales; sector 93- Actividades gubernamentales y de organismos internacionales.

16 Con el fin conocer si existen efectos aleatorios en nuestra base de datos, se realizé la prueba del multiplicador
lagrangiano de Breusch — Pagan (1980) y la prueba de Hausman (1978). Con esto se confirmo que nuestra base de datos no
parece mostrar evidencia de efectos aleatorios y se rechazé la hipdtesis nula de que el estimador de efectos aleatorios es
apropiado es apropiado (ver en el anexo A.3), por lo tanto, nicamente se deben interpretar los estimadores de efectos fijos.
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En la Tabla 2, el coeficiente de reduccion en movilidad es estadisticamente igual a cero. En
otras palabras, parece que no existe correlaciéon entre las variables movilidad y empleo, lo que
significa que los cambios en la movilidad no conllevan cambios en el empleo. Esto confirma
lo encontrado con el coeficiente de correlacién de Pearson y lo observado grdficamente. El
resultado es importante, pues expone el hecho de que una disminucién en la movilidad no
necesariamente implica menos empleo, lo cual refleja que el teletrabajo pudo haber ayudado a
que, en aquellas AGEB donde disminuyé en mayor medida la movilidad, particularmente en el
centro econémico de la ZMVM, el impacto en el empleo no fuera tan grave.

El fendmeno anterior se debe a que, dados los avances en la tecnologia, se pueden realizar
numerosas actividades de manera remota, sin la necesidad de hacerlo presencialmente, lo cual
ha cambiado los patrones de tradiciones de movilidad urbana (Gossling, 2018; Mouratidis, Peters,
& van Wee, 2021). Incluso Mouratidis y Papagiannikis (2021) sugieren que la pandemia por la
COVID-19, y en particular, las medidas de reduccion de la movilidad, forzaron un incremento de la
“movilidad virtual” que sustituye la necesidad de viajar en el sentido fisico. Esto pudiera explicar
la ruptura entre movilidad y empleo. Campos-Vazquez y Esquivel (2021) incluso mencionan que
algunos estados, dada la composicion de empresas, podrian estar mds preparados para el
teletrabajo que otros, lo que los vuelve mds resistentes a la pérdida de empleo derivada de
una reduccién en la movilidad, lo cual se refleja incluso en el nivel de AGEB, de acuerdo con lo
observado en el apartado anterior.

No obstante, dicho impacto podria responder al tipo de informacién con que se cuenta, puesto
que el indicador de movilidad proviene de un grupo muy especifico de personas: aquellas con
un teléfono inteligente que realizaron viajes y que tenian activada su geolocalizacién. En este
mismo sentido, al no contar con datos desagregados, resulta imposible conocer el cambio en
los patrones de movilidad y empleo en el dmbito individual (mujeres, personas trabajadoras con
menor escolaridad, personas con trabajo informal, entre otras).

Asimismo, el coeficiente asociado a la tasa de informalidad es positivo y estadisticamente
significativo, lo cual implica que un incremento en el porcentaje de personas empleadas en
condiciones de informalidad implica una reducciéon mayor en el empleo formal. Por ejemplo, si el
porcentaje de personas empleadas en lainformalidad se incrementa en 10 puntos porcentuales, la
reduccion en elempleo se incrementa en cinco puntos porcentuales. Particularmente, se identifica
que en una AGEB con un 70% de informalidad, el valor esperado de la reduccidon en el empleo,
manteniendo todo lo demds en el promedio, es del 22% (ver Grdfica 7). Lo anterior se podria
deber a que el empleo informal posee menores garantias; en consecuencia, los despidos y las
contrataciones pueden llevarse a cabo de inmediato, de forma que las variaciones responderdn
casi de manera inmediata a las condiciones del mercado.

El estimador de sueldos bajos es negativo y estadisticamente significativo, lo cual implica que,
ante un incremento en el porcentaje de personas que obtienen sueldos bajos, se observa que
la reduccién en el empleo es menor. Al respecto, si se incrementa en 10 puntos porcentuales el
porcentaje de personas con sueldos bajos, la reducciéon en el empleo es menor en casi un punto
porcentual. Esto se podria deber a que en las AGEB con una mayor cantidad de personas con
ingreso bajo, es probable que haya pocos empleos formales, por lo que la reduccion de estos
dltimos es menor.

Los resultados de la estimacién econométrica parecen indicar que las condiciones estructurales
prevalecientes en las AGEB de la ZMVM tienen mayor peso para explicar la variacion en los
niveles de ocupacion que las condiciones de cardcter mds coyuntural, como los cambios en la
movilidad. Lo anterior puede ser indicativo de dénde es necesario centrar la atencién, a fin de
minimizar los impactos de futuras crisis u olas de contagios.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

México es uno de los paises con mayores afectaciones derivadas de la pandemia por la COVID-19,
de acuerdo con informacién del Worldometer, que utiliza estadisticas del Centro de Ciencia e
Ingenieria de Sistemas de la Universidad Johns Hopkins, asi como otras fuentes. En el dmbito
global, México es el cuarto lugar con mds muertes totales registradas por la COVID-19 (284,477),
a pesar de ser el décimo pais con mayor poblacién en el mundo. En particular, se observa que el
Estado de México y la Ciudad de México fueron los estados que tuvieron una mayor cantidad de
personas contagiadas y fallecidas por la COVID-19. Esto es de esperarse en términos absolutos,
pues la ZMVM es de las urbes mds grandes del mundo, con una poblacién cercana a 22 millones
de personas, lo que representa casi el 20% de la poblacion del pais.

Las propias dindmicas y la concentracion de las oportunidades laborales en el centro-oriente de
la CDMX hacen que las personas deban desplazarse de manera cotidiana a este polo econémico.
Sin embargo, una de las principales recomendaciones realizadas por la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) para reducir el esparcimiento de la COVID-19 fue la restriccién de la movilidad.
En la CDMX, estas fueron implementadas a partir del 23 de marzo de 2020, cuando arrancd la
Jornada Nacional de Sana Distancia. Lo anterior trajo consigo reducciones importantes en la
movilidad de las personas: de acuerdo con informacion publica de la CDMX, de dos fuentes de
informacion distintas (Waze y TomTom), la movilidad se redujo hasta en un rango de -92% y -97%
respecto del periodo prepandemia; es decir, durante el segundo trimestre de 2020 y el primero
de 2021, hubo momentos en que la movilidad prdcticamente desaparecio.

De acuerdo con lo reportado por Waze y TomTom, el promedio de reduccién en la movilidad para
el periodo antes referido estuvo entre -55% y -57%. No obstante, datos de Google y de GranData,
generados con informacion de teléfonos celulares, indican que para algunos propésitos y algunas
AGEB, la movilidad se incrementd. Considerando el conjunto de informacién, el promedio de
reduccion en la movilidad en la ZMVM fue de entre -27% y -19%. Estas diferencias se podrian
deber a que parece que la informaciéon de Waze y TomTom es generada mayoritariamente por
personas automovilistas (la primera, al ser una aplicacion dedicada a dichas personas, y la
segunda, porque retoma informacion de dispositivos de navegacion instalados en automaviles),
mientras que la informacién de GranData y de Google proviene de teléfonos celulares, con lo que
estarian ampliando su cobertura a personas usuarias de otros medios de transporte. En cualquier
caso, es posible afirmar que la movilidad se redujo considerablemente en toda la ZMVM, aunque
de manera heterogénea.

Para conocer con mayor profundidad los efectos finales de estas dindmicas, en este estudio
se investigd el efecto de la reduccién de movilidad en el empleo, derivado de las medidas de
distanciamiento social y de las restricciones a la actividad econdmica. Para ello, se construyé
una base de datos en el nivel AGEB, con el fin de observar los cambios promedio de movilidad,
los cambios promedio en el empleo total y por sector en cada AGEB.

La fuente de informacion utilizada para tal fin fueron los datos de Grandata, y se considerd su
desagregacion en el nivel de AGEB, lo que permitié construir un arreglo tipo panel para observar
los cambios en el tiempo y en las distintas AGEB. Con esta informacioén, se determind que los
cambios en la movilidad tuvieron un comportamiento heterogéneo en toda la ZMVM; es decir,
mientras que algunas AGEB, por su dindmica intrinseca, pudieron reducir su movilidad hasta casi
un 100% respecto del periodo prepandemia, en algunas otras se observd incluso un incremento
importante en la movilidad, particularmente en la periferia de la ZMVM. Ademds, se construyé
una variable para conocer la cantidad de empleo por AGEB, de acuerdo con la ENIGH, lo cual
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permitid observar cambios a través del tiempo y entre las AGEB. Dicha variable no representa la
cantidad de empleo real; sin embargo, permite observar ciertas caracteristicas y comportamientos
relevantes.

Contrarioalo esperado, no se encuentraunarelacién significativa entre los cambios en la movilidad
y los observados en el empleo, debido a que el coeficiente de movilidad es estadisticamente
igual a cero. Lo anterior también se puede observar con el coeficiente de correlacién de Pearson
y de manera grdfica, pues las AGEB que tuvieron un cambio similar en el empleo, experimentaron
tendencias distintas en las variaciones que reportaron en su movilidad. Esto se podria deber a los
avances en las tecnologias de la informacion y a la terciarizacion de la economia en la ZMVM
que, en su conjunto, permitieron que algunas personas realizaran sus actividades laborales
desde el hogar. Otra hipdtesis es que, al no observarse datos de movilidad y empleo de manera
individual, no es posible identificar los efectos heterogéneos por poblaciones (por género, por
nivel en movilidad.

Cabe destacar, sin embargo, que sifue posible observar una relacién estadisticamente significativa
entre condiciones de cardcter mds estructural de las AGEB y los cambios en los niveles de
ocupacion a lo largo del periodo de estudio. Lo anterior es indicativo de la necesidad de centrar
muchas politicas de mitigacion de la crisis en dichos elementos, y de manera especifica, en los
niveles de informalidad.

Del andlisis de la informacion contenida en este estudio, se deriva una serie de recomendaciones
que podrian ser confirmadas, modificadas o ampliadas como consecuencia de informacion
adicional producida en investigaciones futuras. Se incluyen recomendaciones de politica publica
para distintos actores, y se han agrupado en dos grandes temdticas: empleo y movilidad.

Empleo

Trabajo remoto. La posibilidad de realizar trabajo remoto permitié que las reducciones en
movilidad no tuvieran una relacién lineal con las reducciones de empleo formal, lo cual, ademds,
se traduce en la posible permanencia de los niveles de productividad. La experiencia y el
aprendizaje invitan a generar las condiciones que promuevan implementar esquemas hibridos
de trabajo, entre el trabajo remoto y el presencial, cuando asi lo permitan el giro de la empresa y
las actividades econdmicas. Al respecto, existen en la actualidad diversos modelos que podrian
retomarse, de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada empresa o institucion, y que
se refieren a horarios combinados (se trabaja unas horas en la oficina y otras horas via remota)
y/o a dias alternados (algunos dias se trabaja a distancia y otros en la oficina).

El trabajo remoto representa también una oportunidad para reducir la movilidad de las personas,
quienes comuUnmente deben trasladarse grandes distancias a sus espacios de trabajo. Esto
incluso podria producir un efecto multiplicador en la reduccién de las emisiones de didxido
de carbono por la disminucion del uso de autos particulares. Conocer el impacto real de esta
medida requeriria un estudio mds amplio sobre el tema; no obstante, se reconoce la vinculacion
del tiempo con el trayecto de las personas a sus empleos, y los altos indices de contaminacion
causados por el trafico habitual.

Trabajo informal. El estudio identifica que en algunas AGEB se incrementd el porcentaje de
personas que trabajan en la informalidad. Esto puede responder a un cambio en las fuentes
de ingresos de las familias, considerando el aumento en las tasas de despidos. Aunque el
incremento del trabajo informal contribuye a reactivar la economia, la situacion tiene efectos
también negativos en la medida en que las personas ocupadas en este sector carecen de
protecciones laborales y sociales ante diversas contingencias, como el acceso a servicios de
salud y aseguramiento. Es de reconocer, ademds, que este tipo de empleos suelen caracterizarse
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por realizarse en lugares publicos y/o muy concurridos, lo cual contribuye a que las interacciones
se mantengan y, por tanto, exista la posibilidad de propagaciéon de la COVID-19.

Al respecto, resulta relevante implementar acciones que eviten el incremento de la poblacién
empleada en este sector. Lo anterior se puede lograr por medio de medidas que contribuyan
a la proteccion de los empleos formales, como seguros de desempleo y apoyos directos a las
empresas para que mantengan a su personal contratado de manera legal y cumpliendo con los
mecanismos de seguridad social.

Ahora bien, es de reconocer que, en la composicion actual del mercado laboral mexicano,
mds de la mitad de la poblacién ocupada se encuentra en la informalidad. Estas personas son
también las mds vulnerables ante la crisis generada por la pandemia de la COVID-19, tanto por las
restricciones en la movilidad, como por la falta de un esquema de proteccion social efectivo para
ellas. En tal sentido, las acciones para protegerla deberdn, por un lado, considerar la necesidad
que tienen en materia de movilidad, ofreciendo medidas que les permitan transportarse de
manera segura y previniendo contagios, asi como incrementar los medios de transporte publico
y evitar las aglomeraciones en zonas de alta actividad. Asimismo, la discusién a largo plazo para
garantizar la proteccion de las personas empleadas en el sector informal deberd girar en torno
a la desvinculacion de los sistemas de seguridad social con la formalidad en el empleo. En esa
reflexion se propone la universalidad de los esquemas de seguridad social para que todas las
personas estén protegidas, independientemente de su estatus laboral.

Descentralizar las oportunidades laborales. En el estudio de Campos-Vdzquez et al. (2020)
se observé que la mayoria de las oportunidades laborales se encuentran conglomeradas en
el centro econdmico de la ZMVM, particularmente en la avenida Reforma, la zona Polanco, la
avenida Insurgentes y la zona del Centro Histérico de la Ciudad. Esto implica que la gente debe
trasladarse a estos puntos de manera cotidiana, lo cual implica largos trayectos que se suman
a las jornadas laborales, al uso de diferentes medios de transporte y a las aglomeraciones en
puntos especificos.

Una distribucion mds equitativa de las oportunidades laborales respecto del espacio podria
beneficiar en gran medida a una cantidad importante de personas al disminuir la longitud de sus
vigjes. Esta descentralizaciéon tendria que realizarse en el interior de la ZMVM, y en referencia
a este espacio territorial. Para ello, se propone la generacién de incentivos que contribuyan
a descentralizar las unidades econdmicas de la ZMVM, para lo cual se requieren alianzas
estratégicas entre los diferentes sectores —publico y privado—, asi como en los diferentes niveles
de gobierno (federal, estatal y municipal).

Diversificar las oportunidades en el espacio. Uno de los hallazgos mds relevantes fue que, a
partir de la composicion de los trabajos por sector econdmico, el impacto diferenciado puede
existir en el empleo. Esto es importante al presentarse una crisis, contingencia o desastre, pues
existen sectores que presentan mayor vulnerabilidad que otros. Si a ello se suma la posibilidad
de que una determinada AGEB tenga una alta concentracién de empleos de un solo sector,
cualguier afectacién a dicho sector tendrd impactos mds grandes para la AGEB en comparacion
de otras donde haya mayor diversidad de empleos.

Por ello, se recomienda que los tomadores de decisiones en el nivel del AGEB, en el municipal
y en el estatal consideren, dentro de sus planes de desarrollo y estrategias de crecimiento
econdémico, la posibilidad de diversificar las actividades econdmicas que se desarrollan
en espacio. Lo anterior no excluye considerar las ventajas de la especializaciéon econdémica;
por el contrario, sugiere la complementariedad con otras actividades que permitan enfrentar
circunstancias adversas a favor de un espacio territorial definido.
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Movilidad

Mantener niveles reducidos de movilidad. La pandemia por la COVID-19 tuvo un efecto directo
en la reduccion de la movilidad, lo que dio como resultado la disminucion de las emisiones de
didxido de carbono provenientes del uso de vehiculos privados, asi como de los costos asociados
a los traslados. Asimismo, es de suponer que dicha limitacién de la movilidad, principalmente
definida por las medidas de contencién y propagaciéon de la pandemia, pudo generar beneficios
ambientales adicionales a partir de la disminucion en el uso de automavil privado, como las
consecuentes disminuciones de la congestidn, del ruido, de los siniestros de trdnsito, entre otras.

Los efectos positivos se reflejan tanto en el bienestar de las personas automovilistas (menos
tiempos de traslado, menos estrés, menos gastos), como en la sociedad en su conjunto, al
disminuirse la cantidad de automoviles privados que circulan. Lo anterior contribuye a hacer
mds eficiente el transporte publico, que beneficia principalmente al grueso de la poblacién y a
aquellas personas que regularmente se caracterizan por tener menores ingresos.

Es de reconocer que parte de la movilidad fisica se redujo gracias al trabajo remoto y al uso de
medios de digitales como herramientas de trabajo, lo cual pone de manifiesto que, de establecerse
esquemas permanentes de trabajo a distancia, se mantendrian los niveles reducidos de movilidad
y, con ello, todos los beneficios que conllevan.

Promocionar la movilidad activa. La pandemia por la COVID-19 trajo consigo incrementos en
el uso de la bicicleta y los traslados a pie. En este punto, vale la pena destacar el caso de
la Ciclovia Insurgentes, implementada en mayo de 2020 con el objetivo de facilitar viajes con
sana distancia y seguridad en la Ciudad de México. Al 8 de noviembre de 2020, se registré un
aumento de 275% de viajes ciclistas (Secretaria de movilidad [SEMOVI)).

La diversificacion y ampliaciéon de los medios de transporte son una alternativa para la movilidad
de las personas en zonas con altas concentraciones de poblacién. En ese sentido, se propone
generar politicas que incentiven y permitan el uso de transportes mds eficientes y seguros, tanto
en materia de salud publica como en términos de seguridad vial. Al respecto, resulta relevante
fortalecer la estructura vial y la proteccion que se da a las personas usuarias de medios de
transporte con fuente de energia limpia, asi como a peatones.

Fortalecer el transporte publico. Con la reactivacion de actividades econdmicas y escolares, es
probable que una parte considerable de la poblacién de la ZMVM sea usuaria de los distintos
tipos de transporte publico disponible (MetroBus, Metro, CableBus, Tren Suburbano, Mexibus,
Mexicable, transporte concesionado, entre otros). Las condiciones actuales de dichos medios de
transporte permiten que se presenten aglomeraciones en distintos puntos del dia, lo que hace
que resulte imposible respetar las medidas de distanciamiento social. Por ello, es importante
comenzar a definir acciones que contribuyan a reducir el tiempo que se da entre una unidad de
transporte y la siguiente, con el fin de disminuir las actuales aglomeraciones.

El uso del transporte publico tiene una relacion directa con las actividades econémicas, por lo
cual serd necesario retomar, para este punto, algunas recomendaciones en materia de empleo,
como la descentralizacién y la diversificacion de las oportunidades laborales.

Investigaciones futuras

Los efectos de la pandemia en la ocupacién laboral son de los mds importantes, a causa de
las implicaciones que tienen en términos de bienestar. Sin embargo, con el fin de analizar la
problemdtica de manera holistica, seria importante conocer el impacto que las restricciones de
movilidad tuvieron en los ingresos y en la permanencia de las empresas. Esto podria generar
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conclusiones y recomendaciones por tipo de empresa, las cuales podrian ayudar a fomentar
la recuperacion econdmica sin comprometer la salud publica, ante el riesgo de nuevas olas de
contagios.

Ademds, una extension directa de este modelo seria estimar el impacto de las restricciones de
movilidad en el empleo desagregado por sector y observar aquellos que se vieron afectados
en mayor o menor medida, lo que podria tener como resultado recomendaciones particulares
por sector de la economia; incluso podria utilizarse un modelo de clases latentes para agrupar
a aquellos sectores en determinadas zonas, que fueron impactados de manera similar. Aunado
a lo anterior, podria incluirse el tema de género al analizar aquellos sectores que emplean
prioritariamente mujeres.

En este mismo sentido, de tener acceso a bases de datos y/o a fuentes de informacién que
reflejen la movilidad en distintos medios de transporte, seria posible generar recomendaciones
particulares para cada uno de estos medios; incluso si estas se hallan desagregadas por hora
del dia, se podrian conocer los momentos con mayor demanda por tipo de transporte e identificar
el perfil de personas que se vieron mds expuestas, como consecuencia del uso de los medios de
transporte mds concurridos, y con menos posibilidad de mantener la sana distancia. De contar
con estas fuentes de informacién desagregada, se podria analizar el impacto por género, edad
y/u otras variables sociodemogrdficas. También seria importante conocer la permanencia de
los impactos a lo largo del tiempo; es decir, identificar qué tipo de empresas tuvo una mayor
recuperacion econémica en menor tiempo, asi como las razones de lo anterior, con el fin de
generar evidencia que permita replicar esta rdpida recuperacion econémica en otros sectores de
la economia, sin comprometer la salud publica.

Por (ltimo, en caso de obtener mds informacién de Waze, se podrian producir indicadores para
reflejar el largo de los embotellamientos vehiculares, la velocidad promedio, los siniestros de
trénsito y otras variables de interés que podrian ayudar a reflejar de mejor manera el impacto
de la movilidad en el empleo y otras variables dependientes, como el ingreso de las empresas.
La informacién de Waze se encuentra disponible en otras ciudades de México, por lo que dicho
modelo, o una version mejorada, podria estimarse a fin de observar los efectos en otras partes
del pafs.
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ANEXO

A1 Variables implementadas

Variable Definiciéon

Total del nimero de personas que fueron entrevistados en el ENOE en el trimestre t, que
ocupados jt trabajan en el sector j y que viven en la ZMVM. Sit=2T2020, se trata de las personas que

fueron entrevistadas en el ETOE en los meses de mayo y de junio 2020.

Total del nimero de entrevistados en el ENOE en el trimestre t mayores a 17 afios y que
tot_adultos viven en la ZMVM. Si t = 2T2020, se trata de las personas que fueron entrevistadas en el

ETOE en los meses de mayo y de junio 2020.

ocupados;¢

tasa_de_ocupacién it tasa_de_ocupacion;, = Observe que tasa_de_ocupacién;, € [0/1].

tot_adultos;

Reduccion porcentual en el empleo entre el 1T2020 y el trimestre t’ (' € {2T2020, 372020,
472020, 1T2021) en el sector j en la ZMVM.

tasa_de_ocupaciénjiraoz0 — tasa_de_ocupaciénjy

Reduccién de
empleo j¢ red_empleojy = (

)

En nuestra base de datos, esa variable siempre esta entre cero y uno.
Numero de empleados en el establecimiento e en el primer trimestre de 2020. Los datos sobre
esa variable provienen del DENUE de abril 2020.
Si el establecimiento e cuenta con O a 5 empleados, entonces empleadose 112020 =2.5.
Si el establecimiento e cuenta con 6 a 10 empleados, entonces empleadose 172020 = 8.
Si el establecimiento e cuenta con 11a 30 empleados, entonces empleadose 172020 = 20.5.
Si el establecimiento e cuenta con 31a 50 empleados, entonces empleadoselT2020 = 40.5.
Si el establecimiento e cuenta con 51a 100 empleados, entonces empleadoselT2020 = 75.5.
Si el establecimiento e cuenta con 101 a 250 empleados, entonces empleadose1T2020 =175.5.
Si el establecimiento e cuenta con méas de 250 empleados, y si el establecimiento se encuentra
en la Ciudad de México, entonces empleadose 172020 = 443. El numero 443 fue calculado con
base en los datos del IMSS de abril 2020. Ese nimero representa el promedio de asegurados
en el IMSS en aquellos establecimientos en la Ciudad de México que cuentan con mas de 250
asegurados.
Si el establecimiento e cuenta con méas de 250 empleados, y si el establecimiento se encuentra
en el Estado de México, entonces empleadose 172020 = 589. (Ese ndmero representa el
promedio de asegurados en el IMSS en aquellos establecimientos en el Estado de México que
cuentan con mas de 250 asegurados.)
Si el establecimiento e cuenta con méas de 250 empleados, y si el establecimiento se encuentra
en Hidalgo, entonces empleadose 172020 = 340. (Ese numero representa el promedio de
asegurados en el IMSS en aquellos establecimientos en Hidalgo que cuentan con mas de 250
asegurados.)

tasa_de_ocupaciénjirzoz0

empleados e1712020

EST.i Conjunto de todos los establecimientos que se encuentran en el AGEB a 'y que pertenecen
al al sector j seguin el DENUE de abril 2020.

Empleo total en el AGEB a y en el sector j durante el primer trimestre de 2020.
eMpgjt = Yee ESTq; empleados,i2020

Empleo total estimado en el AGEB a, en el sector j y en el trimestre t' (' € {2T72020,
emp ajr 372020, 472020, 1T2021).

empgjy = empgjir2020 X (1 — Red_empleojy)

Empleo total en el AGEB a en el trimestre t.
empys = X j €MPajt

Total del nimero de personas que fueron entrevistados en el ENOE en el trimestre t, que
emp_formal ; trabajan en el sector j, que viven en la ZMVM y que cuentan con seguridad social.
- It Sit=2T2020, se trata de las personas que fueron entrevistadas en el ETOE en los meses
de mayo y de junio 2020.
Total del nimero de personas que fueron entrevistados en el ENOE en el trimestre t, que
emp_informal ; trabajan en el sector j, que viven en la ZMVM y que no cuentan con seguridad social.
- it Sit=2T2020, se trata de las personas que fueron entrevistadas en el ETOE en los meses
de mayo y de junio 2020.
Porcentaje de empleos informales en el sector j en la ZMVM y en el trimestre t.

por_informal jt emp_informal;;

or_informalidad;; =
por_ f Jt emp_formaljc+ emp_informal;;
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Variable Definicién

Porcentaje de . . empg; . .
informalidad s por_informalidad,, = Ziﬁ X por_informalidad;,

Total del nimero de personas que fueron entrevistados en el ENOE en el trimestre t, que
trabajan en el sector j, que viven en la ZMVMy que reportan unos sueldos superiores a dos

sueldo_alto j veces el salario minimo. Si t = 272020, se trata de las personas que fueron entrevistadas
en el ETOE en los meses de mayo y de junio 2020.

Total del nimero de personas que fueron entrevistados en el ENOE en el trimestre t, que
trabajan en el sector j, que viven en la ZMVM y que reportan unos sueldos inferiores o
iguales a dos veces el salario minimo. Si t = 272020, se trata de las personas que fueron
entrevistadas en el ETOE en los meses de mayo y de junio 2020.

Porcentaje de empleados con sueldos bajos que trabajan en el sector j en el trimestre t.

. . sueldo_bajo;
por_sueldos_bajos j por_sueldos_bajosj, = It

sueldo_altoj; + sueldo_bajoj¢

Porcentaje de empleados que trabajan en el AGEB a en el trimestre t y que perciben

Porcentaje de sueldos bajos.
sueldos_bajos at por_sueldo_bajosg, = Zj%z;‘”t x por_sueldos_bajos;,
at
Reduccién de movilidad (reduccién promedio de marzo 2020 — reduccién promedio del trimestre t) * 100

Fuente: Elaboracion propia

A.2 Conceptos de estadistica descriptiva

Variable Promedio Desviacion i Observaciones
overall 11.84793 10.00866 -69.339 77.85342 N = 28225
Reduccién empleo  between 3.19997 -14.262 50.91608 n=5645
within 9.483399 -61.5183 69.04364 T=5
overall 19.04821 79.8294 -2393.46 4020.833 N = 28225
Riselled e between 60.27105 954.077 2868.591 n=15645
movilidad
within 52.14125 -2849.54 171.291 T=5
overall 56.32512 12.7242 0 90.96 N =28225
Informalidad between 12.27835 5336 88.352 n=5645
within 3.341984 17.83679 77.96316 T=5
overall 70.81263 8.702751 23.48 100 N = 28225
Sueldos bajos between 8.106013 31.05 84.454 n = 5645
within 3.168554 4753863 100.9586 T=5
Porcentaje de overall 0.013363 0.323378 0 17.43649 N = 28225
empleos en el between 0.32009 0 14.2105 n=5645
sector Tt within 0.046158 264133 3239353 T=5
PGS € overall 0.038514 1.00489 0 7218429 N = 28225
empleos en el between 0.832986 0 39.29903 n=5645
sector 21 within 0.562172 -39.2605 32.92378 T=5
Porcentaje de overall 0.457943 3.879782 0 100 N = 28225
empleos en el between 3.832058 0 100 n=5645
sector 22 within 0.608376 13.968 1318973 T=5
™, overall 0.905158 4.649445 0 100 N = 28225
empleos en el between 4.637692 0 100 n = 5645
sector 23 within 0.334959 560127 7.253322 T=5
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Promedio Desviacion i Observaciones
Porcentaje de overall 10.73338 12.71055 0 100 N = 28225
empleos en el between 12.65829 0 100 n=5645
sector 33 within 11612 -9.34225 221535 T=5
Porcentaje de overall 3.602585 6.871832 0 100 N =28225
empleos en el between 6.824901 0 100 n =5645
scior s within 0.805851 -3.13892 115126 T=5
Porcentaje de overall 347906 19.6054 0 100 N = 28225
empleos en el between 19.5618 0 100 n=5645
sector 46 within 1327344 4,687 62.83053 T=5
Porcentaje de overall 1636259 5.884919 0 100 N =28225
empleos en el between 5.867743 0 100 n =5645
Sl A within 0.454685 -6.17006 6.324417 T=5
Porcentaje de overall 0.552082 2.924704 0 100 N =28225
empleos en el between 2.911838 0 100 n=5645
sector 51 within 0.276214 -9.72251 5278564 T=5
Porcentaje de overall 120735 4167543 0 100 N =28225
empleos en el between 414141 0 100 n =5645
sl 52 within 0.468572 -5.21841 9560165 T=5
Porcentaje de overall 1243113 411098 0 100 N =28225
empleos en el between 4.098941 0 100 n=5645
sector 53 within 0.318145 10,2495 10.68887 T=5
Porcentaje de overall 18612 4.847976 0 100 N =28225
empleos en el between 4.839704 0 100 n = 5645
Skl 5 within 0.288889 480943 7150874 T=5
Porcentaje de overall 0.020042 0.462434 0 33.25747 N =28225
empleos en el between 0.446146 0 27.95299 n =5645
sector 55 within 0.121766 14,3631 5.324525 T=5
Porcentaje de overall 2.964667 6.892925 0 91.07529 N = 28225
empleos en el between 6.878069 0 89.04954 n=5645
sector 56 within 0.459649 -1.98188 14.2428 T=5
Porcentaje de overall 11.8702 15.2098 0 100 N =28225
empleos en el between 15.17765 0 100 n=5645
sector 61 within 1004862 720018 27.23602 T=5
Porcentaje de overall 5.68392 8.902205 0 100 N =28225
empleos en el between 8.879153 0 100 n=5645
S o2 within 0.648899 10,5129 16.17214 T=5
Porcentaje de overall 0.736235 2.698401 0 9160187 N = 28225
empleos en el between 2.515244 0 80.4024 n=5645
sector 71 within 0.977656 -16.2959 2457547 T=5
Porcentaje de overall 6.834753 5.815507 0 100 N = 28225
empleos en el between 5.753606 0 100 n =5645
sl /2 within 0.849015 114186 2871871 T=5
Porcentaje de overall 10.97568 8724665 0 100 N =28225
empleos en el between 8.714119 0 100 n=5645
sector 81 within 0.44121 1266435 18.46185 T=5
Porcentaje de overall 3.872956 1129932 0 100 N = 28225
empleos en el between 11.28426 (0] 100 n=5645
sector 93 within 0.598523 -8.11462 12.8157 T=5

Fuente: Elaboracion propia
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A.3 Especificaciones del modelo econométrico

De acuerdo con Hsiao (2014), utilizar datos panel tiene las siguientes ventajas, sobre otros tipos
de bases de datos, como datos transversales o series de tiempo:

- Mejor eficiencia en los estimadores. Usualmente, al tener registros de una misma entidad a través
del tiempo, se incrementa la cantidad de observaciones, lo que otorga mayores grados de libertad y
reduce la colinealidad entre las variables explicativas.

« Permite responder mds preguntas. Otorga herramientas para responder preguntas, lo que no podria
lograrse con otro tipo de bases de datos.

« Reduce los problemas en estudios empiricos. Dada la estructura y el contenido de los datos panel,
estos permiten a las personas investigadoras resolver o reducir los problemas econométricos que
regularmente surgen en estudios empiricos, como variables omitidas.

Considerando lo anterior, y con el fin de aprovechar estas ventajas, se construydé una base
de datos panel, en la que se observd una unidad geogrdfica a través de distintos periodos de
tiempo. Sin embargo, al utilizar una gran cantidad de datos geogrdficos, que posiblemente no son
independientes entre si, se podria esperar que exista correlacion espacial (Wooldridge, 2002).

Para conocerelimpacto de las restricciones de movilidad en la economia de la Zona Metropolitana
del Valle de México, se propone estimar un modelo con datos tipo panel, de acuerdo con la

siguiente ecuacion:
Yie=a + Xy +vi+ €y (1)

Donde Yit es la variable dependiente del panel i en el tiempo t, X;; es un vector de variables
independientes que puede incluir variables que varian por panel i, variables que varian en el
periodo t, y variables que varian tanto por el panel i como por el tiempo t. En la ecuacion (1),
V; + €;; representa el término de error,V; es un componente no observable el cual cambia
entre unidades, pero es constante en el tiempo, en algunos casos se le llama variable latente o
heterogeneidad no observada (Wooldridge, 2002). Sin hacer ningun supuesto si la ecuacion (1) es
verdad, entonces también es verdadera la siguiente ecuaciéon':

yvi=a + X;f+v,+¢€ (2)
Donde ¥i = Xt ¥ite/Ti, Xi =2 Xit/Ti Yy € = Xt €it/T; . Si restamos (2) de (1) se tiene la siguiente

ecuacion. _

ie —¥Vi) = Xyt — X)B + (i — €) (3)
Se puede observar que en la ecuacion (3) ya no aparece el componente no observable y, por
ende, puede ser estimada mediante minimos cuadrados ordinarios. Esto se conoce como el

estimador de efectos fijos o within estimator. Sin embargo, si la heterogeneidad no observada
(vi) no es estrictamente exégena, entonces se debe calcular la siguiente ecuacion:

Qe —0y) =1 —0)a + (X;e — 0X)B+{(1—6) + (i — 0€&) ( 4 )

Donde @ es una funcién de la varianza de la heterogeneidad no observada (0'5) y de la

varianza del término de error (0-62) . La ecuacion (4) provee el estimador de efectos aleatorios. La
consideracion principal para elegir estimar la ecuacion (3) o (4) es si heterogeneidad no observada

(V;) estd correlacionada con el vector de variables independientes (X;¢) - El estimador de
efectos fijos es consistente cuando V; y Xit estdn correlacionadas, sin embargo el estimador
de efectos aleatorios es inconsistente, por lo tanto, una prueba de diferencia estadisticamente
significativa se puede interpretar como evidencia contra el supuesto de exogeneidad estricta del
estimador de efectos aleatorios (Hsico, 2014; Wooldridge, 2002).

17 La determinacion de un modelo de efectos fijos o uno de efectos aleatorios se realizard con las pruebas F, Breusch-
Pagan Lagrange Multiplier y Hausman.
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A.4 Pruebas para la eleccion del modelo econométrico

Prueba Breusch - Pagan

Prueba del multiplicador de Lagrange de Breusch y Pagan para efectos aleatorios

var_empleoliid,t] = Xb + u[iid] + efiid,t]

Estimated results:

Var sd = sqrt(Var)
Variaciéon empleo 80.98601 8.99932
e 5.281328 2.298114
u
Test: Var(u) =0 chibar2(01) = 0.00

Prob > chibar2 =1.0000
Fuente: Elaboracién propia

Reduccién empleo Modelo de efectos fijos  Modelo de efectos aleatorios
Reduccién movilidad 0'319523)49 O._(1)824

| rocenenomeied 082 osmae

i ogo2 = ooz

 Porcemaedeemplecsenelsectortt ¢ s g

 Pocemsedeemplecsenelsecor2l oo 4@

o ;o;:e;ta;e ;e ;mgleos en el sector 22 E%Z;(Z) " 7(2)1?;)3*"

o I;orcentaje de empleos en el sector 23 (_?271251) . (_ggég)***

- ;o:ce;tajje ;e ;m;)leos en el sector 31_33 _((-)833?1)2 o (,271(75%)*** -
Porcentaje de empleos en el sector 43 (g 17733) " »8532)8 o -
Porcentaje de empleos en el sector 46 (?4678(?) o (:24232)“*

Porcentaje de empleos en el sector 48_49 0(7832)21 (72422%***

o ;o:ce;ta;e c?e ;mgle;S;n;I;e;o:Sf - 7(?777455 e (?20;89937)”: 77777

© Porcenaje decmpleosenelsector 52 oo e

| reneceempeosenaseerss R T @@T
Porcentaje de empleos en el sector 54 -((-)85198)8 " (__1%2)75;“ -

© Porcentajedeempleosenelsectorss G091 0256+

 bocentsedeempeosenelsecorse  Ged T o4
Porcentaje de empleos en el sector 61 (91%3182) o 9’50_12550 .

- ;o;e;ta;e ;e;mgle;s;n;lge;oreg - 7(113%% e (’g%ﬁg) o
Porcentaje de empleos en el sector 71 (_0217558) " —2176% "

Porcentaje de empleos en el sector 72 (;2282) o 7(()_'7922)8 "

| Pocemaeceempleosencisectorst 4730 ot

© Powcenisedeempleosenelsecorss O 9

 peodo 0 9

e ma e g

T T N

 aperodo R
_cons -49.54 *** 0

o2 A
N 22392 22392

Estadistico t en paréntesis *p<0.05*p<0.01,** p<0.001

Fuente: Elaboracion propia
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Prueba de Hausman

Coefficients
(b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))
Diferencia E.S.
Cambio movilidad 0.000349 0.000402 -5.40E-05 0.000271
~ nformalidad 0512238 0592249  -008001 0007984
Swassbaos  oosow oowex  owel .|
% empleo sector 11 0.407602 -0.13913 0.546728 0.497602
. %empleosector 21 055676 ~ -078415 0227382 0045937 |
. %empleosector22 029656 0160029  -045659 0043141 |
. %empleosector23 072067  -032607  -03946 0058369 |
| empleosector3 0398 Oma3  027¥ 004606 |
 %empleosectord3 017078 003378 0137 004553 |
% empleo sector 46 0.688838 -0.2483 0.93714 0.045776
| empleosecords 00062 024023 023006 00001 |
_ %empleosector5 075753 -018906  -056848 0100903 |
% empleo sector 52 -0.04692 -0.11183 0.0649M 0.056158
. %empleosector53 023764 02031 044074 0067571 |
| %empleosector54 05984 OW33 048107 0072573
% empleo sector 55 0.079051 0.255538 -0.17649 0.119339
. %empleosector56 0291097  -010372 039482 0059174 |
 %empleosector 61 0211656 0015045 019661 0045107 |
. %empleosector 62 1281796 -014003 1421822 006558 |
~ %empleosector7l 015832 0775344 093366 0056211 |
| %empleosector72 1458071 008685 1544921 0059207
% empleo sector 81 1.729977 -0.33139 2.061365 0.068561

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2(22) = (b-B)[(V_b-V_B)Y\(-1)](b-B)
= 1305873
Prob>chi2 = 0.0000
(V_b-V_B is not positive definite)

Fuente: Elaboracion propia
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A.5 Coeficiente de correlacién

Correlacién de Pearson

Variables

(1) Reduccién movilidad T2

(2) Reduccién movilidad T3

(3) Reduccién movilidad T4

(4) Reduccion movilidad TS

(5) Reduccién empleo T2

(6) Reduccion empleo T3

(7) Reduccién empleo T4

(8) Reduccién empleo T5

(9) Porcentaje informalidad T1

(10) Porcentaje informalidad T2

(11 Porcentaje informalidad T3

(12) Porcentaje informalidad T4

(13) Porcentaje informalidad T5

(14) Porcentaje sueldos bajos T1

(15) Porcentaje sueldos bajos T2

(16) Porcentaje sueldos bajos T3

(17) Porcentaje sueldos bajos T4

(18) Porcentaje sueldos bajos T5

(19) Poblacion ocupada

1.000

0.797
(0.000)
0.731
(0.000)
0.603
(0.000)
-0.081
(0.000)
-0.075
(0.000)
0.024
(0.075)
012
(0.000)
-04142
(0.000)
-0.160
(0.000)
-0.152
(0.000)
-0.161
(0.000)
-0.158
(0.000)
-0.180
(0.000)
-0.156
(0.000)
-0.165
(0.000)
-0.170
(0.000)
-0.192
(0.000)
0128
(0.000)

1.000

0.877
(0.000)
0.589
(0.000)
-0.082
(0.000)
-0.072
(0.000)
0.027
(0.044)
-0.108
(0.000)
-0.136
(0.000)
-0.150
(0.000)
0147
(0.000)
-0.150
(0.000)
0147
(0.000)
0173
(0.000)
-0.151
(0.000)
0159
(0.000)
-0.164
(0.000)
-0.175
(0.000)
0122
(0.000)

1.000

0.653
(0.000)
-0.070
(0.000)
-0.065
(0.000)

0.017
(0.194)
-0.094
(0.000)

013
(0.000)
0127
(0.000)
0123
(0.000)
-0.126
(0.000)
0125
(0.000)
-0.145
(0.000)
-0.129
(0.000)
0134
(0.000)
0137
(0.000)
-0.150
(0.000)

0128
(0.000)

1.000

-0.062
(0.000)
-0.053
(0.000)
0.020
(0137)
-0.065
(0.000)
-0.083
(0.000)
-0.092
(0.000)
-0.089
(0.000)
-0.085
(0.000)
-0.088
(0.000)
-0.097
(0.000)
-0.092
(0.000)
-0.093
(0.000)
-0.091
(0.000)
-0.096
(0.000)
0107
(0.000)

1.000

0.494
(0.000)
0337
(0.000)
0.867
(0.000)
0.664
(0.000)
0.662
(0.000)
0.646
(0.000)
0.625
(0.000)
0.668
(0.000)
0.624
(0.000)
0730
(0.000)
0.620
(0.000)
0.642
(0.000)
0.617
(0.000)
0.007
(0.606)

1.000

0.502
(0.000)
0653 0.486
(0.000) (0.000)
0683 0.210
(0.000) (0.000)
0540 0.081
(0.000) (0.000)
0607 0148
(0.000) (0.000)
0616 0236
(0.000) (0.000)
0652 021
(0.000) (0.000)
0528 0.072
(0.000) (0.000)
0457 0.038
(0.000) (0.004)
0439 0027
(0.000) (0.045)
0443 0.009
(0.000) (0.490)
0.534 0103
(0.000) (0.000)
0.018 -0.031
(0.165) (0.020)

1.000

1.000

0.652
(0.000)
0.617
(0.000)
0.622
(0.000)
0.638
(0.000)
0676
(0.000)
0.667
(0.000)
0.708
(0.000)
0.627
(0.000)
0.647
(0.000)
0.687
(0.000)
0.003
(0.822)

(9)

1.000

0.969
(0.000)
0.986
(0.000)
0.983
(0.000)
0.990
(0.000)
0.909
(0.000)
0.857
(0.000)
0.873
(0.000)
0.858
(0.000)
0.881
(0.000)
0.043
(0.007

(10)

1.000

0.981
(0.000)
0973
(0.000)
0.983
(0.000)
0.922
(0.000)
0.9M
(0.000)
0.917
(0.000)
0.9M
(0.000)
0.908
(0.000)
0.025
(0.060)

(1) (12) (13) ()

1.000

0.984 1000

(0.000)

0985 0992 1000

(0.000) (0.000)

0930 0923 0917 1000
(0.000) (0.000) (0.000)

0.891 0864 0876 0946
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
0919 0897 0888 0968
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
0.893 0881 0881 0971
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
0.893 0907 0910 0.962
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
0029 0035 0031 0.040
(0.031) (0.008) (0.022) (0.003)

(15 (16) (17) (18)

1.000

0.964 1000

(0.000)

0969 0971 1000
(0.000) (0.000)

0918 0917 0943 1000

(0.000) (0.000) (0.000)

0.026 0.028 0.039 0.030 1.000

(0.054) (0.033) (0.004) (0.023)

(19)

Fuente: Elaboracién propia
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